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Sklep poslovodstva SZ - Infrastruktura, d.o.o. o sprejemu
predloga Poslovnega nacrta druzbe za leto 2016 s projekcijo
poslovanja 2017 — 2018

V zvezi s predlogom Poslovnega nacrta druzbe je bil dne 03.02.2016, sprejet naslednji sklep:

"F Slovenske #eleznice
§2 — Infrastruktura, d.o.o.
Direktor
Kolodvorska ul. 11, 1000 Ljubljana
Tel-01/20 14 168

Faks: 01/20 14 822
E-posSta: matjaz kranjc@slo-zeleznice si

Stevilka: DD403-4/2018-20
Signatura: 278.1
Datum: 04.02. 2016

KET O84S

Poslovodstve druzbe Slovenske Zeleznice — Infrastruktura, druba za upravijanje in
vedrievanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zelemiskega prometa, d.o.0., je na svoji 79.
seji dne 03.02.2016 obravnavale gradivo »Predlog Poslovnega naérta SZ-Infrastruktura,
d.o.o. ;a lefo 2016 s projekcijo poslovanja 2017-2018, gradive stev. 00403-2/2016-6 : dne
29.1.2016« in v zvezi 5 tem sprejelo

SELEPst 873

Poslovedstve  SZ-Infrastruktura, do.o. potjuje predlog Posloviega naérta SZ-
Infrastruktura, d.o.o. ;a leto 2016 s projekcijo poslovanja 2017-2018, ki se ga posreduje v
postopek seznanitve socialnim partnerjem.

ZadolZitev: Rok: takoy
vodja sekretaniata
MatjaZ Kranjc
direktor

Dndha 2 omejend 0ogovOmMOsto registrrana pri Okminem socady v Liasjani
Alatina Stevika: 6017177000

Osnownl kapital: 15.828.186,15 EUR

identfikaciska Stevika za DDV: S94995737
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Povzetek

Temeljni cilj druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. 0. v letu 2016 je uéinkovito vzdrZevanje javne
zelezniSke infrastrukture in vodenje ZelezniSkega prometa na njej in poslediéno doseganje
pozitivnega poslovnega rezultata, ki ga bomo dosegli z realizacijo pogodb z Vlado RS za
izvajanje obveznih gospodarskih javnih sluzb, s prodajo nasih storitev v okviru izvajanje
stranske in ostalih dejavnosti in z udinkovitim izvajanjem ukrepov za racionalizacijo
poslovanja. Nase aktivnosti bodo usmerjene v izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe
vzdrZzevanja javne Zelezniske infrastrukture in vodenja ZelezniSkega prometa na javni
zeleznidki infrastrukturi (JZI), v upravljanje, vodenje in izvedbo vzdrzevalnih del na
zelezniskih potniskih postajah in postajalis¢ih, v gospodarjenje z javno Zeleznisko
infrastrukturo ter v izvajanje Zelezniskih storitev na podro&ju inZeniringa ter specialnih
storitev ob izvedbi del na JZI, vse z namenom zagotoviti prevoznikom, potrebne pogoje za
¢im vecjo realizacijo vlakovnih poti.

Nacdrtovani rezultati druzbe za leto 2016, ob upostevanju napovedi gospodarskih gibanj, ki
bodo vplivala na dejavnost druZzbe, sprememb Zakona o Zelezniskem prometu in
zagotovljenih proracunskih sredstvih za izvajanje storitev v okviru obveznih gospodarskih
javnih sluzb (OGIJS) kaZejo, da bodo potrebni ukrepi za zmanj$anje stroskov in drugi ukrepi
za izboljdanje poslovanja s ciljem, da druzba SZ-Infrastruktura, d. o. o. v naértovanem
obdobju doseZe pozitivni ¢isti poslovni izid in ciljno donosnost kapitala.

V dejavnosti druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. bomo pri poslovanju v letu 2016 sledili
temeljni usmeritvi za povecanje kakovosti nasih storitev ob vedji stroskovni uéinkovitosti,
predvsem z uvajanjem novih tehnologij, kar je vezano na investicije v opremo za vzdrZevanje,
investicije v informacijsko tehnologijo in investicije v samo javno Zeleznisko infrastrukturo.
Medsebojne pravice in obveznosti v zvezi z opravljanjem obvezne gospodarske javne sluzbe
bodo regulirane z vecletno pogodbo z Vlado RS za obdobje 2016-2020 za dejavnosti
vzdrzevalnih del na JZI, zamenjav v okviru vzdrZevalnih del na JZI, za upravljanje, vodenje
in izvedbo vzdrzevalnih del na potnigkih postajah in postajalii¢ih; za gospodarjenje z JZI ter
za vodenje Zeleznidkega prometa na JZI.
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Temeljni kazalniki poslovanja

SZ-Infrastruktura, d. o. o.
Postayke izkaza poslovnega izida Ocena Nacrt Nacrt Nacrt
(tisoc evrov) 2014 2015 2016 2017 2018
Poslovni prihodki 164.466 177.473 148.497 150.041 153.561

Transportni prihodki 0 0 0 0 0
Prihodki po pogodbah z vlado RS 104.952 109.803 111.379 118.371 122.699
Ostali poslovni prihodki 59.514 67.670 37.118 31.670 30.862
Poslovni odhodki 165.249 173.139 143.997 145.771 148.726

od tega stroski dela 70.981 70.701 68.846 69.095 68.447
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT (783) 4.334 4.500 4.270 4.835
EBITDA 1.627 6.693 6.989 7.456 8.462
Celotni poslovni izid - EBT (1.196) 4.375 3.797 3.581 4.160
Cisti poslovni izid - E (1.196) 3.855 3.152 3.281 3.810

Postavke bilance stanja Ocena Nacrt Nacrt Nacrt

(LisoC evioy) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12:2018
Sredstva 88.229 101.712 77.529 74.579 77.707
Kapital 18.435 22.290 23.875 25.756 28.216
Finanéne obveznosti 0 3 3 3 3

dolgoro¢ne finanéne obveznosti 0 0 0 0 0

kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 3 3 3 3
Neto finan¢ne obveznosti -33.273 -40.043 -35.952 -35.954 -36.669
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 19.044 20.796 17.681 17.623 17.630

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 32.421 43.110 34.238 35.769 36.437

EBIT v poslovnih prihodkih v % -0,5 24 3,0 2,8 3,1
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 1,0 3.8 4,7 50 55
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 30.580 33.018 33.645 33.842 34.000
Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih v % 43,2 39.8 46,4 46,1 44,6
Delez finan¢nih obveznosti v sredstvih v % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROE Cista dobi¢konosnost kapitala v % -5.9 18,9 137 13,2 14,1
ROA Cista dobi¢konosnost sredstev v % -1,6 4,1 3,5 43 5,0
ROCE Donosnost vloZenega kapitala v % -3,6 21,3 19,5 172 17,9
Neto finan¢ne obveznosti/EBITDA -20,5 -6,0 -5,1 -4,8 -4.3
Neto finanéne obveznosti /kapital -1,8 -1,8 -1,5 -1.4 -1,3
CAPEX (tiso¢ evrov) 2.513 2.960 6.160 6.644 6.033
CAPEX/EBITDA v % 154,5 442 88.1 89,1 71,3

Legenda kazalnikov:

EBITDA: EBIT + Amortizacija

ROCE: EBIT/povpreéni kapital + povpredne finan¢ne obveznosti

Celotni poslovni izid= EBIT+Rezultat finan¢nih gibanj+Rezultat drugih gibanj

Cisti poslovni izid=Celotni poslovni izid - davek iz dobitka

ROE = ¢isti dobicek/povprecni kapital

ROA: ¢isti poslovni izid / povprecna sredstva

Dodana vrednost na zaposlenega = vsota poslovnega izida iz poslovanja, amortizacije in stroskov dela na povpregno $tevilo zaposlenih
Neto finantne obveznosti: finan¢ne obveznosti - denama sredstva - kratkoroéne finanéne naloZbe

Neto finan¢ne obveznosti za SZ, d. 0. 0., finantne obveznosti - denarna sredstva - kratkorotne finanéne naloZbe- dolgoroéna posojila
druzbam v skupini.

CAPEX=investicije v osnovna sredstva
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Poslovni prihodki in odhodki SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Ocena

SZ-Infrastrukturad.o.o. (tiso€ evrov) 2015
Poslovni prihodki 164.466 177.473
Transportni prihodki 0 0
Prihodki po pogodbah z Vlado RS 104952 109.803
Ostali prihodki 9514 67670

Poslovni prihodki SZ-Infrastrukeura, d.o.o.

200.000

180.000
160.000
140.000
120.000
£00.000
80.000
§0.000
40.000
20.000

0

s

2014

Ocenz 2015 Nalnt 2016 Nadrm2017 Naint 2018
Transpormiprihodki mPribodkipopogodoshz Viado RS mOstali prihods

Nacrt

2016 Nacrt 2017 Nacrt 2018
148.497  150.041  153.561
0 0 0
111379 118371  122.699
37.118 31.670 30.862

Struktura poslovnih prihodkov
SZ-infrastruktura,d.o.o.
naért 2014

Si—Infrastrnktura,d.o.o. (fisoc evrov) 2014
Poslovni odhodki 165.249  173.139
Stroski materiala 11.258 13.622
Stroski energije 15,531 15.845
Stroski stontev 41.950 50 508
Stroski dela 70.981 70.701
Amortizacija 2410 2359
Ostali strosks 23.119 11.014
Poslovni odhodki SZ-Infrastrukrura,d.o.o.
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Zaposleni in investicije

Ocena Indeks Natrt
2015 16/15 2018
Stevilo zaposlenih - stanje 31. 12. 2.385 2.298 2.262 98,4 2.262 2.262
Skupna vrednost investicij (tiso¢ evrov) 2.513 2.481 6.160 2483 6.644 6.033

Rezultati po dejavnostih

ospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI

(Ocena Nacrt Nacrt Nacrt
{tisoC evrov) 2014 2015 2016 2017 2018
SZ-Infrastruktura.d.o.o. Poslovni prihodki 99.255 105.844 83.686 83.396 86.623

Si-lnfrastruktura,d.o.o. — Obvezna

Poslovni odhodki 101.319 105.644  83.686 83396  86.623
od tega:
strofki materiala 10.665 13.047 9.965 10.223 10.464
strogki storitev 32202 48305  31.888  30.693  33.388
strodki dela 34810  32.064  34.082 34370  34.298
od tega: odpravnine 2.320 894 735 0 0
stro3ki dela brez odpravnin 32490  31.170  33.347 34370 34298
Poslovni izid iz poslovanja -2.064 200 0 0 0
Celotni poslovni izid -2.397 249 -325 -315 -304

SZ-Infrastruktura,d.o.o. — Obvezna gospodarska javna sluzba vodenja ZelezniSkega
prometa na JZI

Ocena Nacrt Nacut

(L1SOC evroy) 2015 2016 2018

SZ-Infrastruktura,d.o.o. ~ Poslovni prihodki 33.000 33759  35.000 35.000  35.000
Poslovni odhodki 35.854 35904  35.000 35.000  35.000
od tega:

strodki materiala 334 265 441 319 324
strodki storitev 4.136 4.122 4.109 4.069 4.138
stroski dela 30.877  31.023  29.923  30.020  29.863
od tega: odpravnine 1.177 1.016 914 0 0
stroki dela brez odpravnin 29.700  30.007  29.009  30.020  29.863
Poslovni izid iz poslovanja -2.854 -2.145 0 0 0
Celotni poslovni izid -2.934 -2.154 -378 -374 -371

SZ-Infrastruktura, d.o.o. — Postaje in postajaliic¢a

Ocena
2014 2015

(lisoC cxrov)

SZ-Infrastruktura,d.o.o.  Poslovni prihodki 3.090 3.689 343 3.689 3.689
Poslovni odhodki 3.564 3.673 343 3.679 3.679
od tega: '

stroski materiala 116 123 45 137 137
stro3ki storitev 2.534 2.523 265 2.501 2.512
stroski dela 599 731 30 717 717
od tega: odpravnine 35 14 1 0 0
stroski dela brez odpravnin 564 717 29 717 717
Poslovni izid iz poslovanja -474 16 0 10 10

Celotni poslovni izid -474 16 0 10 10




8 Poslovni nacrt 2016-2018

SZ-Infrastruktura,d.o.o.

SZ-Infrastruktura, d.o.0. —Gospodarjenje z JZI

Ocena

Nacrt

(tisoc evirov) 2014 2015 2016
SZ-Infrastruktura,d.o.o.  Poslovni prihodki 1.709 1.355 1.355 1.436 1.436
Poslovni odhodki 1.334 1.023 982 1.124 1.124
od tega:
stroski materiala
stroski storitev 1.334 1.023 982 1.124 1.124
stroski dela
od tega: odpravnine
stroski dela brez odpravnin
Poslovni izid iz poslovanja 375 332 373 312 312
Celotni poslovni izid 375 332 373 312 312

-

Si-lnfrastruktura, d.o.0. — Druge de

avnosti na podrocju vzdrzevanja

(Dcena Nacrt Nacrt
(tisoc evroy) 2014 2015 2016 2017
SZ-Infrastruktura,d.o.o. Poslovni prihodki 25.260 31.020 26.507 24.296
Poslovni odhodki 21.282 25.187 22.380 20.348 20.634
od tega:
stroski materiala 128 173 124 124 124
stroski storitev 1.878 4.024 2.606 2.451 2.238
strodki dela 2.709 4819 3.239 1.878 1.948
od tega: odpravnine 244 94 82 0 0
stroski dela brez odpravnin 2.465 4.725 3157 1.878 1.948
Poslovni izid iz poslovanja 3.978 5.833 4.127 3.948 4.513
Celotni poslovni izid 3.978 5.833 4.127 3.948 4513

.

2014

(LisOC eVIrov)

SZ-Infrastruktura,d.o.o.  Poslovni prihodki 2.621
Poslovni odhodki 2.365
od tega:

stroski materiala 15
stroski storitev 335
strodki dela 1.986
od tega: odpravnine 84
strodki dela brez odpravnin 1.902
Poslovni izid iz poslovanja 256

Celotni poslovni izid 256

SZ-Infrastruktura, d.o.o. — Druge dejavnosti na podrodju vodenja prometa

(Ocena
2015
2470
2.371
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2.064
65
1.999
99

99

Nacrt
2016
1.836
1.836

20
216
1.572
48
1.524
0

0

Nacrt

2458
2.458

18
287
2.111

2.111
0
0

Nacrt

1.899
1.899

13
228
1.621

1.621
0
0
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Predstavitev druzbe/skupine

Temeljni podatki o druzbi

Naziv druzbe: Slovenske Zeleznice — Infrastruktura, druzba za upravljanje in
vzdrzevanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zelezniskega
prometa, d.o.o.

Naslov: Kolodvorska 11, 1000 Ljubljana
Telefon: +386 12914174

Elektronska posta: matjaz kranjc@slo-zeleznice.si
Spletna stran: http://www.slo-zeleznice.si
Poslovodstvo:

Direktor: Matjaz KRANJC

Delavski direktor: Matjaz SKUTNIK

Drugi podatki o druzbi:

Osnovna dejavnost: 49.200 Zelezniski tovorni promet
Transakceijski racun: 5602923-0259545562 Nova Ljubljanska banka, d.d.
Registrska Stevilka 5425232468

Mati¢na Stevilka: 6017177000

Davéna Stevilka: S194995737

Osnovni kapital: 15.828.186,15 evrov

Certifikat kakovosti: ISO 9001, ISO 14001
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Druzba Slovenske zeleznice-Infrastruktura, druzba za upravljanje in vzdrZevanje Zelezniske
infrastrukture ter vodenje ZelezniSkega prometa, d. o. 0. (SZ-Infrastruktura, d. o. 0.) je bila
ustanovljena na podlagi vpisa OkroZnega sodi§¢a v Ljubljani v sodni register z dne
01.09.2011.

Edini ustanovitelj in druzbenik dru’be SZ-Infrastruktura, d. o. o. je druzba Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0. DruZba je nastala z delitvijo druZbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Druzbo upravlja ustanovitelj neposredno in preko poslovodstva druZbe. Posle vodi poslovodja
- direktor. V skladu z ZSDU je imenovan delavski direktor, ki ima pristojnosti za kadrovska in
socialna vpraSanja.

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., na podlagi veljavne zakonodaje izvaja naloge upravljavca
javne ZelezniSke infrastrukture.

Na podlagi akta o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice-Infrastruktura, druzba za
upravljanje in vzdrzevanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zelezniskega prometa, d. o. o.
z dne 29.07.2011, druzba opravlja naslednje glavne dejavnosti:

- Izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja javne Zelezniske

infrastrukture;

- vodenje prometa na javni Zelezniski infrastrukturi;

- upravljanje in vzdrZevanje potniskih postaj in postajalis¢;

- gospodarjenje z javno Zeleznisko infrastrukturo;

- distribucija in prodaja elektricne energije za vleko tovornih in potniskih vlakov;

- izvajanje inZenirskih dejavnosti in tehni¢no svetovanje.

Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja javne ZelezniSke infrastrukture, vodenja
Zelezniskega prometa na javni Zelezniski infrastrukturi, upravljanje in vzdrZevanje potniskih
postaj in postajalis¢ in gospodarjenje z javno ZelezniSko infrastrukturo se izvajajo na podlagi
pogodb, sklenjenih z Vlado Republike Slovenije.

Na podlagi Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o Zelezniskem prometu (ZZelP-J)
(Uradni list RS, §t. 84/15) bo druzba SZ-Infrastruktura, d.o.o., po prevzemu bistvenih funkcij
upravljavca, opravljala $e naslednje naloge:
- nadzor nad izvajanjem vseh del na obstojeci javni Zelezniski infrastrukturi zaradi
zagotavljanja varnosti ZelezniSkega prometa;
- izdajo soglasij za posege v progovni in varovalni progovni pas v skladu z zakonom, ki
ureja varnost ZelezniSkega prometa;
- izdelava in objava programa omrezja;
- dodeljevanje vlakovnih poti;
- doloc¢anje viSine uporabnine, zaraCunavanje in pobiranje uporabnine;
- izdelava, sprejem, uveljavitev in objava voznega reda omreZja;
- zagotavljanje u¢inkovitosti mednarodnih vlakovnih poti;
- zagotavljanje konkuren¢nosti mednarodnega tovornega prometa;
- upravljanje z Zelezniskimi postajnimi poslopji in stanovanji v postajnih poslopjih.
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Organizacijska struktura druzbe

Organizacijska struktura SZ-Infrastruktura, d.0.0. je prikazana na strani 12.

Na podlagi Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zZelezniSkem prometu (ZZelP-J)
(Uradni list RS, st. 84/15) bo skladno s spremenjenim Aktom o ustanovitvi druzbe SZ-
Infrastruktura, ustanovljen nadzorni svet druzbe.
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Opis osnovne dejavnosti vzdrzevanja infrastrukture

Osnovna dejavnost vzdrzevanja Infrastrukture je izvajanje vzdrZzevanja javne Zelezniske
infrastrukture, ki je obvezna gospodarska javna sluzba (OGIJS) in se izvaja na podlagi zakona,
ki ureja Zeleznidki promet in uredbe, ki ureja nacin opravljanja obvezne gospodarske javne
sluzbe vzdrzevanja javne Zelezniske infrastrukture.

Nacin opravljanja obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja JZI je opredeljen z Uredbo
o nacinu opravljanja obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrZevanja javne Zelezniske
infrastrukture in vodenja Zeleznidkega prometa (Uradni list RS, §t. 115/07), sprejete na podlagi
zakona, ki ureja Zelezniski promet. VzdrZevanje objektov in naprav javne Zelezniske
infrastrukture se financira iz sredstev prorauna Republike Slovenije, uporabnme za uporabo
JZI in iz naslova trzenja JZI. SZ-Infrastruktura, d.o.o., kot upravljavec javne zelezniske
infrastrukture, na podlagi pogodb, sklenjenih z Vlado RS, ki jo zastopa Ministrstvo za
infrastrukturo, opravlja obvezno gospodarsko javno sluzbo vzdrZevanja javne Zeleznidke
infrastrukture. Poleg tega izvaja vzdrZevanje Zelezniskih potniskih postaj in postajah
gospodarjenje z JZI, ter opravlja dela na stranski dejavnosti, predvsem storitve inZeniringa in
specialne storitve za izvajalce del na JZI (delo na trgu za zunanje naro¢nike).

V okviru opravljanja obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja JZI. SZ- Infrastruktura,
d.o.0. izvaja predpisano vzdrZevanje zgornjega in spodnjega ustroja zelezniskih tirov v dolZini
1.558,3 km, predpisano vzdrzevanje signalno varnostnih in telekomunikacijskih naprav,
predpisano vzdrZevanje 613,5 km elektri¢nega voznega omreZja in 24 elektro napajalnih
postaj, vzdrzevanje zgradb JZI in vzdrZevanje 264 potniskih postaj in postajalis¢. Temeljne
naloge so tako:

- Orgamzlranje in koordinacija vzdrzevalnih del na JZI, zamenjav v okviru vzdrZzevanja
JZI in obnov JZI v obsegu, ki omogoc¢a njeno normalno obratovalno sposobnost ter
zagotavlja prometno varnost (vzdrZevalna dela);

- organiziranje in izvajanje vzdrZevalnih del, zaradi ohranjanja in izbolj$evanja prometnih
in varnostnih lastnosti obstojece javne Zelezniske infrastrukture, ki se opravljajo v
daljsih ¢asovnih obdobjih (obnove);

- nadzor nad stanjem obstoje¢e javne Zeleznidke infrastrukture;

- vzpostavitev prevoznosti obstojece javne Zelezniske infrastrukture ob naravnih in drugih
nesrecah;

- vodenje registra infrastrukture in evidenc in drugih podatkov o javni Zeleznigki
infrastrukturi, ki jih zahtevajo predpisi.

Z izvajanjem vzdrzevalnih del se zagotavlja normalno obratovalno sposobnost JZI, kar
predstavlja klju¢ni element varnosti in urejenosti Zeleznidkega prometa, ter s tem dosledno
izvajanje voznega reda. Dela se opravljajo pretezno v lastni reziji, del storitev pa opravljajo
tudi visoko specializirani zunanji izvajalci, ki imajo na razpolago specifiéno mehanizacijo—
opremo za izvajanje teh del. Predvsem so to dela pri strojni regulaciji tirov in kretnic, meritve
geometrijskih elementov proge, ultrazvo¢na kontrola tirnic, bruenje profila tirnic, delo na
elektromehanskih signalnovarnostnih napravah.

Glavni izvedbeni cilji pri izvajanju nalog vzdrZevanja javne Zelezniske infrastrukture so:
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Vzdrzevanje zgornjega in spodnjega ustroja Zelezniskih tirov s pripadajo¢imi objekti in
opremo na skupni dolzini 1.558,3 km tirov;

zagotavljanje tak$nega stanja signalnovarnostnih naprav, da je omogoceno varno in
nemoteno izvajanje ZelezniSkega prometa;

zagotavljanje stabilnega delovanja elektroenergetskih naprav tako, da je zagotovljen
nemoten prenos elektri¢ne energije iz javnega distribucijskega omrezja do elektri¢nih
vle¢nih vozil in za druge namene;

zagotavljanje taksnega telekomunikacijskega sistema, ki bo omogocal vodenje
Zelezniskega prometa in delovanje poslovnega subjekta Slovenskih Zeleznic;
upravljanje, vodenje in izvedba vzdrZevalnih del na potnidkih postajah in postajalis¢ih.

SZ- Infrastruktura, d.o.0. na podroéju vzdrzevalnih del na JZI, na podlagi veljavne
zakonodaje, opravlja predvsem sledece naloge:

Izvaja obnove ter vzpostavi in vodi informacijski sistem vodenja obnov javne
zelezniske infrastrukture, ki vsebuje podatke in dokumentacijo o vseh fazah obnov, pri
tem pa mora Ministrstvu za infrastrukturo zagotavljati mozZnost neposrednega
vpogleda v stanje obnov in dokumentacijo, ki se vodi v okviru informacijskega
sistema. Upravljavec vodi tudi evidenco podatkov o izdatkih za obnove JZI (¢len 11. ,
ZZelP-UPB8,Uradni list RS 99/15 — Uradno precisceno besedilo);

zagotavlja podatke in informacije za pripravo strokovnih podlag za investicije na JZI
in pripravi strokovne podlage za nove projekte povezane z izvajanjem nalog
upravljavca (¢len 11, 1l.a, 11.b ZZelP-UPBS8, Uradni list RS, 99/15 — Uradno

precisCeno besedilo);

v okviru drugih nalog upravljavca izvaja nadzor nad izvajanjem vseh del na obstojeci
)71 zaradi zagotavljanja varnosti in urejenosti Zelezniskega prometa, izdaja soglasja za
posege v progovni in varovalni progovni pas v skladu z zakonom, ki ureja varnost
Zelezniskega prometa, izdela in objavi program omrezja, dodeljuje vlakovne poti,
dolo¢a visino uporabnine, zaraunava in pobira uporabnino, izdela, sprejme, uveljavi
vozni red omreZja in ga objavi, upravlja z Zelezniskimi postajnimi poslopji in
stanovanji v lasti RS, ki so v postajnih poslopjih, zagotavlja u¢inkovitost mednarodnih
vlakovnih poti in zagotavlja konkuren¢nost mednarodnega tovornega prometa (&len
11.b, ZZelP-UPBS, Uradni. list 99/15 — Uradno preci§¢eno besedilo);

doloc¢a postopke in nacin obratovanja pod posebnimi pogoji pri izvedbi del pod
prometom , izdeluje naérte pregleda po posameznih fazah (ZVZelP-UPB3 Uradni list
RS 56/13, 91/13, 82/15.) in izvaja vmesne tehni¢ne preglede ter vodi Zelezniski promet
na JZI na podlagi predpisanih posebnih pogojev.
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Opis osnovne dejavnosti Vodenja prometa

Vodenje Zelezniskega prometa na JZI v Republiki Sloveniji je v skladu z Zakonom o
Zelezniskem prometu obvezna gospodarska javna sluzba (OGJS).

Vodenje prometa je sluzba znotraj druzbe Slovenske Zeleznice-Infrastruktura, d.o.o. v kateri
se, kot temeljna dejavnost, izvaja vodenje urejenega in varnega Zelezniskega prometa na JZI
ter z njo povezane strokovne naloge, za kar je potrebno izvajati naslednje aktivnosti:

- Vodenje, upravljanje in izvajanje Zelezniskega prometa;

- zagotavljanje varnega delovanja in nadzor nad izvajanjem Zelezniskega prometa;

- izvajanje voznega reda omreZja;

- operativno nacrtovanje Zelezni¥kega prometa;

- opravljanje tehnoloskih procesov dela na prometnih mestih;

- nadzor nad delom prevoznikov, ki ga zahteva opravljanje dela skladno z ZZelP in
predpisi, ki urejajo varnost v Zelezniskem prometu;

- obvesCanje varnostnega organa o sumu krsitve, ki jo je storil prevoznik s svojim
ravnanjem v nasprotju z izdanimi licencami in varnostnimi spri¢evali ali dodeljenimi
vlakovnimi potmi;

- obves¢anje Prometnega inSpektorata RS o krditvah dolo¢b predpisov, ki urejajo
varnost v Zelezniskem prometu;

- raziskava izrednih dogodkov;

- sprejemanje naroCil prevozov izrednih pogiljk in izdelava pogojev prevoza le-teh;

- sodelovanje v delovnih telesih mednarodnih Zeleznidkih organizacij;

- priprava, usklajevanje in objava vsebin Programa omreZja;

- zagotavljanje informacij prevoznikom oziroma prosilcem preko enotne kontaktne
tocke (OSS);

- priprava pogodb o dostopu na JZI ter pogodb za dostop po tirih do objektov za dodatne
in pomozne storitve;

- zbiranje podatkov za obragun uporabnine.

Po prevzemu bistvenih funkcij upravljavca se bodo v dejavnosti vodenja prometa opravljale e
naslednje naloge:

- 1zdelava in objava programa omrezja;

- dodeljevanje vlakovnih poti;

- dolocanje visine uporabnine, zaratunavanje in pobiranje uporabnine;

- izdelava, sprejem, uveljavitev in objava voznega reda omrezja;

- zagotavljanje ucinkovitosti mednarodnih vlakovnih poti;

- zagotavljanje konkuren¢nosti mednarodnega tovornega prometa.

Vodenje prometa v funkciji upravljavea JZI izvaja navedena dela nepretrgoma v obsegu, kot
ga doloca veljavni vozni red omreZja, tehnoloski procesi dela in obratovalni ¢asi prometnih
mest, pri Cemer so upoStevana nadela smotrnosti, varénosti in racionalnosti. Dejavnost se
izvaja na JZI na celotnem obmod¢ju Republike Slovenije nepretrgoma.
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Komentar poslovanja leta 2015

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0. je v letu 2015 ustvarila:

- 177.473 tiso€ evrov poslovnih prihodkov in
- 173.139 tiso¢ evrov poslovnih odhodkov.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je pozitiven v visini 4.334 tiso¢ evrov, pozitiven je celotni
poslovni izid v visini 4.375 tiso¢ evrov.

Na podro&ju vzdrzevanja JZI je bil doseZen pozitiven poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v
vi§ini 6.381 tiso¢ evrov, pozitiven je tudi celotni poslovni izid v visini 6.430 tiso¢ evrov.
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrZzevanja JZI izkazuje pozitiven celotni poslovni izid v
vi§ini 249 tiso¢ evrov, pozitiven celotni poslovni izid je dosezen na podro¢ju drugih
dejavnostih v visini 5.833 tiso¢ evrov, na gospodarjenju z JZI v viini 332 tiso¢ evrov ter na
podro¢ju vzdrZzevanja Zelezniskih potniskih postaj v visini 16 tiso€ evrov.

Na podro¢ju Vodenja prometa je bil doseZen negativen poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v
visini 2.046 tiso¢ evrov, in negativen celotni poslovni izid v visini 2.055 tiso¢ evrov. Obvezna
gospodarska javna sluzba vodenje Zelezniskega prometa izkazuje negativen celotni poslovni
izid v visini 2.154 tiso¢ evrov, pozitiven celotni poslovni izid je doseZen na podro¢ju drugih
dejavnosti v viini 99 tiso€ evrov.

Ob zakljutku poslovnega leta 2015 ocenjujemo, da je druzba SZ-Infrastruktura, d. o. o.
opravila vsa pogodbeno zahtevana dela pri izvajanju OGIS vzdrzevanja JZI , zamenjav v
okviru vzdrZevanja JZI, upravljanje in vzdrZevanje potniskih postaj in postajalisc,
gospodarjenja z JZI ter vodenja prometa. Zagotovila je, da je:

- Vozni red omrezja izveden v celoti v skladu s pogodbami o dostopu in dodeljenimi
vlakovnimi potmi;

- izvedla vsa predpisana dela pri izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe
vzdrZzevanja javne ZelezniSke infrastrukture.
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Strategija SZ — podlaga za poslovni nacrt

V okviru zastavljene strategije druzbe do leta 2020, bo druzba v obravnavanem obdobju
zasledovala naslednje strateske cilje:

- Ustvarjanje pogojev za doseganje finan¢ne stabilnosti upravljavca;

- optimiranje razvoja, stanja in upravljanja JZI na na¢in, da bo zagotovljena ustrezna
varnost, kakovost, razpoloZljivost, zanesljivost in prilagajanje JZI uporabnikom ter
nediskriminatoren dostop do JZI;

- zagotavljanje visokega nivoja varnosti Zelezniskega prometa;

- povelanje izkoris&enosti JZI;

- sodelovanje pri pripravi nacionalnega programa razvoja JZI in letnih naértov s ciljem
izvajanja vseh del po metodi optimiranja stroskov v Zivljenski dobi;

-z ustreznim vzdrZevanje JZI poveéati razpolozljivost JZI, ki bo omogogala izvajanje
kakovostnih, zanesljivih in cenovno ugodnih storitev prevoza;

-z uvajanjem novih merilnih tehnologij in tehnologij vzdrzevanja povecati u¢inkovitost
in uspesnost storitev;

-z ustreznim vodenjem prometa zagotavljati varnost in urejenost Zelezniskega prometa;

- posodobitev naprav za vodenje prometa;

- nediskriminatorno obravnavo vseh prevoznikov pri dodeljevanju vlakovnih poti in
izdelavi voznega reda omrezja;

- zagotavljanje ucinkovitosti mednarodnih vlakovnih poti in konkurenénosti
mednarodnega tovornega prometa;

- zagotavljanje rezima uéinkovitosti.

Realizacija zastavljenih ciljev je pogoj, da bo druzba zagotavljala primerno dobi¢konosnost za
lastnika in zadosten investicijski potencial za lasten razvoj. Strategija uposteva spremenjene
dejavnike zunanjega okolja in aktualizira finanéne projekcije predvsem z vidika doseganja
zastavljenih strateskih ciljev. Temu ustrezno bodo potrebni tudi nadaljnji ukrepi za povecanje
stroSkovne uéinkovitosti in konkurenéne sposobnosti na podro¢ju vzdrzevalnih dejavnosti in
vodenja prometa.

Zaradi obstoje¢ega stanja JZI in razvoja prometnih tokov na $irfem obmod&ju, bo potrebno v
obdobju od leta 2016 oziroma do leta 2023 (na podlagi osnutka novega nacionalnega
programa razvoja javne ZzelezniSke infrastrukture), z ustreznimi projekti realizirati tudi
konceptualne zasnove na obstoje¢ih trasah Zelezniskih prog za hitrosti do 160 km/h
(nadgradnje, rekonstrukcije) in novo gradnje (nove trase) preko Republike Slovenije,
opredeljene v gradivu vlade RS o Rekonstrukcijah in novogradnjah Zelezniskih prog jedrnega
omreZja na prednostnih tovornih koridorjih RFC5 od 2016 do 2021 in RFC6 od 2016 do
2019, skladno z uredbo EU 2013/1315. Prioriteta je tudi modernizacija naprav in vzpostavitev
centralnega vodenja prometa.

Posebej bo potrebno upostevati konkurenéno ogrozenost Zelezniskega prometa in njegove
ekonomike, ki se lahko predvideva pri na¢rtovanih obvoznih Zelezniskih smereh preko Italije
in Avstrije v smeri Budimpeste, pa tudi doloene povezave v Republiki Hrvaski v smeri
Madzarske. V obdobju od leta 2017 bo potrebno obnoviti tudi obstoje¢o javno Zeleznisko
infrastrukturo v skladu z veljavnimi Tehni¢nimi specifikacijami za interoperabilnost (TSI) in
drugimi zahtevami. Na osnovi tega je, s strani upravljavca in Ministrstva za infrastrukturo Ze
pripravljena prioriteta izvajanja posameznih projektov.
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Kljuéni stratedki projekti za uresni¢evanje predloga Nacionalnega programa razvoja slovenske
Zelezniske infrastrukture:

- Zagotovitev kategorije D4 na celotnem odseku proge Zidani Most — Maribor-Sentilj
d.m.

- Dokoncanje elektrifikacije in rekonstrukcije proge Pragersko — Hodos.

- lzgradnja drugega tira Ljubljana — Brnik — Kranj.

- Qradnja drugega tira Divaca — Koper.

- Posodobitev Ljubljanskega vozlii¢a, vkljuéno z gradnjo Tivolskega loka.

- Povecanje prepustnosti na obstojeci progi Divaca — Koper.

- Centralno vodenje prometa na progi Zidani Most — Sentilj, vkljuéno z
rekonstrukcijami postaj.

- Nadgradnja odseka Ljubljana — Kranj za hitrost 160 km/h, gradnja postaje Otoce in
nadgradnja signalnovarnostnih naprav.

- Nadgradnja proge in postaj na odseku Ljubljana — Zidani Most, z ureditvijo
daljinskega vodenja prometa in povecanje progovne hitrosti na odseku litija —
Ljubljana.

- Uvedba/nadgradnja sistemov obves¢anja na postajah.

- lzgradnja dodatnih postajali$¢ na obmocju Ljubljanskega zelezniskega vozlisca.

- Nadgradnja proge in postaj na odseku Dobova — Zidani Most z ureditvijo daljinskega
vodenja prometa.

- Nadgradnja proge Ljubljana — Sezana z nadgradnjo postaj in signalnovarnostnih
naprav in izgradnja dodatnih ENP postaj ter zagotovitev izven nivojskih dostopov na
perone.

- Dokoncanje vzpostavitve GSM-R na celotnem omrezju v RS.

- Nadgradnja progovnega odseka Ljubljana — Borovnica za hitrosti do 160 km/h.

- Razvoj in vzpostavitev ETCS (level 1) na koridorju D (Koper/Sezana- Hodos) in vseh
odsekih, ki so vkljugeni v jedrno omreZje (pragersko-Sentilj — d.m. in Zidani Most —
Dobova.

Za doseganje opredeljenih strateskih prioritet in u¢inkov razvojnih aktivnosti bo potrebno
1zvesti naslednje strateSke projekte:

Na podrocju upravljanja infrastrukture:

- Priprava programov investicij v JZI usklajenih s potrebami in povprasevanjem po
prevozih blaga in potnikov;

- prenova proizvodnih procesov s ciljem racionalne rabe vseh virov;

- prilagoditev organizacije in procesov bodo¢i konfiguraciji JZI.

Na podro¢ju vzdrzevanja infrastrukture:

- Optimizacija tehnoloskih procesov vzdrzevanja infrastrukture.
- Uvajanje sodobnih tehnologij za meritve in vzdrZevanje infrastrukture.
- Razvoj informacijskega sistema vzdrZevanja infrastrukture.

Na podro¢ju vodenja Zeleznidkega prometa
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- Nadgradnja informacijskega sistema vodenja prometa.

- Uvedba daljinskega vodenja prometa.

- Implementacija in nadgradnja ra¢unalniskih sistemov za upravljanje vlakovnih poti,
izdelavo voznega reda omreZja in obradun uporabnine.

- Aktivno sodelovanje v okviru prednostnih tovornih koridorjev RFC 6 in RFC 5 in

vzpostavitev koridorja RNE 11.

Cilji

Osnova za zagotavljanje glavnih principov ciljne organizacije druzbe SZ-Infrastruktura, d.o.o.
je strategija Slovenskih Zeleznic. Cilji so eksistenénega pomena za podjetje, saj poslovanje
zgolj na podlagi trenutnih inercij brez usmeritve ne dajejo smisla in smotra podjetju ter ne
opraviCujejo legitimnosti obstoja podjetja. Vsako racionalno dejanje je namre¢ ciljno

usmerjeno.

Letni cilji 2016

Kvantifikacija

Izvedba nac¢rtovanih del na podlagi
sklenjenih pogodb z Vlado RS za
opravljanje OGIJS.

Kontinuirano zagotavljanje resursov za
izvajanje storitev

Ucinkovito planiranje in izraba potrebnih
resursov za vzdrZevanje - izbolj$anje
produktivnosti na vseh organizacijskih
ravneh.

Uvajanje sodobnih tehnologij in procesov
dela na podro¢ju Vodenja prometa.

Prevzem »bistvenih funkcij upravljave«
in njihova implementacija v poslovne
procese.

Izvajanje ukrepov v skladu s sprejetim
Planom dela z glavnimi ukrepi do konca
leta 2016, ki ga je sprejelo Poslovodstvo
druzbe SZ, d.o.o.

Realizacija vseh podpisanih pogodb z
Vlado RS.

Realizacija planiranih investicij v lastna
sredstva in realizacija plana kadrov.

Tekoce spremljanje odstopanj od
planiranega in realizacija ukrepov za
odpravo odstopanj. Aktivno sodelovanje
pri izvajanju prometne politike.

Spremljanje u¢inkovitosti uvedenih
tehnologij in procesov dela na podro¢ju
Vodenja prometa.

Tekoca realizacija naro¢il vlakovnih
poti, izvajanje rezima ucinkovitosti ter
obracunavanje in ubiranje uporabnine.

Tekoc¢e spremljanje uc¢inkovitosti
posameznih ukrepov, vzpostavitev
ustrezne metodologije za ugotavljanje
odstopanj u¢inkov, ukrepov od
predvidenih rezultatov.
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Prodajni nacrt

Financiranje vzdrZevanja JZI, vzdrzevanja potniskih postaj in postajalid¢ brez statusa JZI ter
gospodarjenja z JZI se bo izvajalo na podlagi potrjenih na¢rtov vzdrzevanja JZI za leto 2016
in sklenjenih pogodb. Funkcionalno usposobljena in modernizirana Zelezniska infrastruktura
je pogoj, da se prevozniku nudijo atraktivne vlakovne poti, ki bodo omogoc¢ale moderne vrste
transporta, niZje potovalne ¢ase in kakovost za vedno zahtevnej$ega uporabnika.

Prodajni naért

Indeks Nacrt Indeks
tisoC evroy 15/14 2016 16/15 Abs.raz.
Poslovni prihodki 164.466  177.473 107,9  148.497 83,7 -28.976
Cisti prihodki od prodaje 158.845  176.679 111,2  147.945 83,7  -28.734
- prihodki na domacem trgu 158.845 176.679 111,2 147.945 83,7 -28.734
: transportni prih. na domacem trgu
: ostali prihodki na domac¢em trgu 53.893 66.876 124,1 36.566 54,7  -30.310
: pogodbe z Vlado RS 104952 109.803 1046 111.379 1014 1.576
- prihodki na tujem trgu
: transportni prihodki na tujem trgu
: ostali prihodki na tujem trgu

Sprem.vredn.zalog proiz. in nedok.proiz

Usredstveni lastni proizv. in lastne stor.

Drugi poslovni prihodki 5.621 794 14,1 552 69,5 -242
od tega: pogodbe z Vlado RS

V letu 2016 bomo realizirali poslovne prihodke v visini 148.497 tiso¢ evrov (kar je 28.976
tiso¢ evrov oz. 16,3 % manj kot v primerjavi z letom 2015), od tega po pogodbah z Vlado
RS v visini 111.379 tiso¢ evrov (kar je 1.576 tiso¢ ve¢ kot v letu 2015) iz naslova:

- VzdrZevalnih del v visini 67.649 tiso¢ evrov;

- zamenjav v okviru vzdrZevanja v viini 7.032 tiso¢ evrov;

- gospodarjenja z JZI v visini 1.355 tiso¢ evrov;

- vzdrZevanja postaj in postajali¢ brez statusa JZI v vidini 343 tiso¢ evrov;
- vodenja prometa v vi$ini 35.000 tiso¢ evrov.

Nacrtujemo tudi lastne prihodke s prodajo nas$ih storitev na trgu v viini 36.566 tiso¢ evrov in
sicer:

- Prihodke od najemnin (telefonskih linij, TK vodov in opreme) v viSini 437 tiso¢
evrov;

- prihodke iz storitev v stranski dejavnosti v visini 35.582 tiso¢ evrov, od tega
prihodke od inZenirskih dejavnosti, tehni¢nega svetovanja, drugih storitev na JZI
(za zunanje izvajalce) in pri vzdrZzevanju industrijskih tirnih kapacitet v visini
12.715 tiso¢ evrov; prihodke iz naslova prodaje elektricne energije v viSini 14.809
tiso¢ evrov, prihodke iz sanacije proge po Zledu in ovir v prometu v visini 8.058
tiso¢ evrov;

- druge prihodke v visini 547 tiso¢ evrov (vzdrZevanje Lan priklju¢kov, prira¢un
obratovalnih stroskov idr.).
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Sredstva po pogodbah z Vlado RS

V' poslovnem nacrtu druzbe smo upostevali predvidena sredstva proratuna RS za leto 2016:

Indeks

Prihodki - pogodbe z Vlado RS (tiso¢ evrov) ocena 2015 2016/2015
—  vzdrzevalna dela JZI 61.000 67.649 110,9
s proratunska sredstva 54.199 60.512 111,7

¢ uporabnina 4.445 4.663 104,9

o trzenje JZI 2.356 2.474 105,0

- zamenjave v okviru vzdrZevanja 10.000 7.032 70,3
- gospodarjenje z JZI 1.355 1.355 100,0
- vzdrZevanje postaj in stavb brez statusa JZ1 3.689 343 9,3
—  vodenje prometa 33.759 35.000 103,7
Skupaj prihodki po pogodbah 109.803 111.379 1014

Na podlagi dogovora z Ministrstvom za infrastrukturo - smo planirali za vzdrZevalna dela na
JZ1 prihodke v visini 67.649 tiso¢ evrov (- od tega za vzdrZevanje potniskih postaj in
postajalis¢, ki imajo status JZI 3.649 tiso& evrov), za - zamenjave v okviru vzdrZevanja JZI
smo planirali prihodke v visini 7.032 tiso¢ evrov (- od tega za zamenjave v okviru
vzdrzevanja potniskih postaj in postajalis¢, ki imajo status JZI 432 tiso& evrov): za
upravljanje, vodenje in izvedbo vzdrZevalnih del na Zelezniskih postajah in postajaliicih, ki
nimajo statusa JZI, so pa v lasti RS, smo planirali 343 tiso¢ evrov ter za vodenje
Zelezniskega prometa na JZI prihodke v viini 35.000 tisoé evrov.

Vzdrzevalna dela na JZI

Vrednost v
Podrodje Vzdrzevalna dela na JZ1 tisoc evrov.

Pregledi, meritve, uravnavanje tirne §irine, brusenje in mazanje tirnic,
merjenje, mazanje, ¢i¢enje in uravnavanje kretnic, sejanje tirme grede,
posamezna zamenjava pragov in drugih tirnih sestavin, kemi¢no zatiranje

Zgornji ustroj rastja 25.554
Ciseenje, vzdrZevanje in popravila objektov spodnjega ustroja,

Spodnyji ustroj odstranjevanje vegetacije, snega in ledu 7.300
Vsi pregledi in meritve elementov SV naprav predpisani po obsegu in

SV Naprave dinamiki 12.369
Vsi pregledi in meritve elementov TK naprav predpisani po obsegu in

TK Naprave dinamiki 7133
Vsi pregledi in meritve elementov EE naprav in vozne mreZe predpisani po

EE Naprave obsegu in dinamiki 9.895
Izvajanje predpisanih pregledov in vzdrzevalnih del na vseh objektih visokih

Zgradbe in ostalo zgradb 1.000

Intervencijska

mehanizacija Vzdrzevanje intervencijske mehanizacije po na¢rtovanem obsegu 749

Skupaj 64.000
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Zamenjave v okviru vzdrzevanja JZI

V okviru zamenjav bomo v letu 2016 izvajali najnujnejSa popravila. Sredstva za zamenjave
ne zados§¢ajo za izvajanje vejih obnovitvenih del na posameznih podsistemih ali delih
podsistemov, kar bo poslab3alo stanje Zzelezniske infrastrukture. Ocenjujemo, da se bo
povecalo §tevilo po¢asnih voZenj vlakov in Stevilo odlo¢b IRSPEP, ki jih ne bomo mogli
odpraviti.

Vrednost v

Podrocje Zamenjave v okviru vzdrzevanja tisoc evrov

Zamenjava kretnice z novo na postaji Maribor, Hrastnik, Kranj, Borovnica.
Popolna sanacija zgornjega ustroja in delna sanacija spodnjega ustroja med

Zgornji ustroj postajama Podnart-Lesce Bled 3.550
Dobava in montaza lovilnih sistemov za zai¢ito pobocij pred padajo¢im
materialom in skalami na progi Dobova-Ljubljana, Grahovo —Most na So¢i,

Spodnji ustroj Jesenice-Sezana. 400
Zamenjava 2. tirne zavore komplet na postaji Zalog-dréa, zamenjava
akumulatorske baterij SVTK Postojna, Izvedba avtomatskega prevoznega
rezima (APR) na p.Podgorje. Izvedba med postajne odvisnosti (Gorica-
Vrtojba).Preureditev vklopnega sistema na NPr 507.3 med postajama

SV Naprave Zidani most- Hrastnik 512
Diskovno polje-nadaljevanje zamenjave CP Ljubljana, menjava sistema
FMX (+IZN) Ljubljana-Jesenice, menjava terminalne opreme v prometnih

TK Naprave uradih HW in SW-brzojavni sistem po celotni Sloveniji. 391
Sanacija vozne mreze proga G64 Pivka-Ilirska Bistrica, zamenjava
betonskih drogov proga G50 Ljubljana-Borovnica, zamenjava dotrajanih in
neustreznih svetilk zunanje razsvetljave na celotnem obmo&ju JZI, obnova
protikorozijske zai¢ite drogov vozne mreZe, investicijska obnova vozne

EE Naprave mreZe Pivka-Ilirska Bistrica proga G64. 1.597
Zgradbe in ostalo Zamenjava opreme stavb. 150
| Skupaj 6.600

Vzdrievalna dela - na JZI (postaje in postajalisca, ki so sestavni del JZ1)

Zelezniske postaje in postajalis¢a so posebno drzavno premozenje, s katerim upravlja
upravljavec. Uporabniki potniskih postaj so poleg potnikov v ZelezniSkem prometu tudi
delavci Slovenskih Zeleznic, ki skrbijo za vodenje prometa ter za izvajanje storitev potniSkega
in tovornega prometa in najemniki prostorov. Na obmod¢ju RS je skupno 117 postaj, 122
postajalis¢, 270 stavb na potniskih postajah in postajalis¢ih.

V okviru razpolozljivih proratunskih sredstev planiramo, da bomo v letu 2016 izvedli
vzdrzevalna dela na potniskih postajah in postajali§¢ih, v visini 3.649 tiso€ evrov.
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Zamenjave v okviru vzdrzevalnih del na JZI (postaje in postajalis€a, ki so sestavni del
JZI)

V okviru razpolozljivih proratunskih sredstev planiramo, da bomo v letu 2016 izvedli
zamenjave v okviru vzdrZevalnih del na JZI potniskih postaj in postajalis¢ v visini 432 tiso¢
evrov.

Vzdrievanje objektov na potnidkih postajah in postajalis¢ih, ki nimajo statusa JZI (so
pa v lasti RS)

V okviru razpolozljivih proradunskih sredstev planiramo, da bomo v letu 2016 izvedli redno
vzdrzevanja potniskih postaja in postajalid¢, ki nimajo statusa JZI v vigini 205 tiso¢ evrov.

Investicijsko vzdrzevanje objektov na potniSkih postajah in postajalis¢ih, ki nimajo
statusa JZI (so pa v lasti RS)

V' okviru razpoloZljivih proradunskih sredstev planiramo, da bomo v letu 2016 izvedli
investicijsko vzdrzevanje objektov na potniskih postajah in postajalis¢ih, ki nimajo statusa JZI
v visini 138 tiso¢ evrov.

PotniSke postaje in postajalis¢a Vrednost: Vrednost PPIZI

PP brez statusa JZI v tiso¢ evroyv
V. tiso¢ eviov

Cigenje potniskih postaj in postajalise 816
Varovanje potniskih postaj 391
Urejanje okolja na potnigkih postajah in postajalidgih 560
Investicijsko vzdrZevanje potniskih postaj in postajalise 138 432
Redno vzdrzevanje in intervencijsko vzdrZzevanje potniskih postaj in postajalise 205 1.179
Upravljanje potnidkih postaj in postajalis¢ (obratovalni strogki) 685
VzdrZevanje pripadajoce opreme zgradb 18
Skupaj brez DDV 343 4.081
DDV 76

Skupaj z DDV 419 4.081

Ostali prihodki so naértovani v visini 36.566 tiso¢ evrov in bodo glede na leto 2015 nizji
za 45,3%.

Poslovni odhodki so nacrtovani v visini 143.997 tiso¢ evrov in bodo glede na leto 2015 niZji
za 29.142 tiso€ evrov (16,8%).

Stroski materiala so nacrtovani v visini 10.595 tiso¢ evrov in bodo niZji glede na leto 2015
za 3.027 tiso¢ evrov (22,2%).

Stro3ki energije so nacrtovani v visini 18.458 tiso¢ evrov in so vi§ji od stroskov energije v
letu 2015 za 2.547 tiso¢ evrov (116,1%).
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Stroski storitev so nacrtovani v visini 39.836 tiso¢ evrov in bodo nizji od stroskov storitev v
letu 2015 za 19.762 tiso¢ evrov (33,3%). Planirani stro$ki storitev so predvideni za realizacijo
pogodb v skupni visini 17.598 tiso¢ evrov:

- Zavzdrzevalna dela na JZI v vigini 10.435 tiso¢ evrov;

- zazamenjave v okviru vzdrZevalnih del na JZI v viini 5.415 tiso& evrov;

- zavzdrZevanje potniskih postaj in postajalis¢ brez statusa JZI v visini 266 tiso& evrov;

- zarealizacijo pogodb v okviru stranske dejavnosti v vidini 500 tiso¢ evrov;

- zarealizacijo pogodbe za gospodarjenje z JZI v visini 982 tiso¢ evrov;

- stroski storitev iz naslova Zledu pri vzdrzevanju JZI v viini 4.288 tiso¢ evrov;

- stro$ke storitev pri vzdrZzevanju vle¢nih in vle¢enih sredstev v visini 1.073 tiso¢ evrov;

- stroske storitev pri vzdrZevanju cestnih vozil in ostale opreme 716 tiso¢ evrov;

- strodke storitev pri vzdrZzevanju ra¢unalnikov in sistemov v visini 96 tiso€ evrov;

- stroske transportnih storitev v vi$ini 846 tiso¢ evrov (postne in telefonske storitve,
storitve cestnega prometa in druge transportne storitve);

- najemnine v vi$ini 576 tiso¢ evrov;

- povradila stroskov zaposlenim v zvezi z delom v vigini 1.298 tiso¢ evrov;

- stroSke ban¢nih storitev in placilnega prometa v visini 32 tiso¢ evrov;

- zavarovalne premije v visini 309 tiso¢ evrov;

- zdravstvene storitve, svetovanja in pogodbe o delu v vi§ini 925 tiso¢ evrov;

- stroske odnosov z javnostmi, reklame in reprezentance v vi$ini 13 tiso¢ evrov , stroske
drugih storitev, v vidini 12.066 tiso¢ evrov, od tega stroske priraCuna uprave 8.061
tiso¢ evrov.

Stroski dela so nacrtovani v visini 68.846 tiso¢ evrov in bodo nizji od stroskov dela v letu
2015 za 1.855 tiso¢ evrov (2,6%).

V primerjavi z letom 2015 bodo nizji stroski pla¢ in nadomestil za 1.248 tiso¢ evrov , stroski
socialnih zavarovanj bodo nizji za 204 tiso¢ evrov, drugi strodki dela bodo nizji od leta 2015 v
vidini 403 tiso¢ evrov (povracilo stroskov prevoza na delo in iz njega bodo nizji za 76 tiso¢
evrov, strodki prehrane med delom bodo nizji za 567 tiso¢ evrov, regres za letni dopust visji
za 576 tiso¢ evrov, solidarnostna pomo¢ delavcu in njegovi druzini nizZja 46 tisoc evrov,
odpravnine po PPD nizje za 305 tiso¢ evrov, rezervacije za jubilejne nagrade visje za 13 tiso¢
evrov, zdravstvena preventiva vi§ja za 2 tiso¢ evrov ter ostali stroski dela enaki kot v letu
2015).

Amortizacija je naCrtovana v visini 2.489 tiso¢ evrov in bo vi§ja od realizacije v letu 2015 za
130 tiso¢ evrov (5,5%).
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Tveganja in priloZnosti v poslovnem naértu

Pri opravljanju obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja javne Zeleznidke infrastrukture
ima SZ-Infrastruktura, d.o.o. omejen vpliv na visino virov financiranja. Zaradi zagotovitve
varnosti in rednosti Zelezniskega prometa se morajo izvajati redna vzdrZevalna dela v
predpisanem obsegu, kar ob nezadostnih virih financiranja neposredno vpliva na slabsi
poslovni rezultat. V tem okviru je treba opozoriti tudi na tveganje pravodasne izvedbe
investicijskih vzdrzevalnih del, saj je lahko zaradi nezagotovljenih denarnih sredstev
onemogocen pravocasen zaCetek postopkov oddaje javnih naro€il. To pa je nujno glede na
njihovo dolZino, dolzino dobavnih rokov za blago in izvedbenih rokov. Za zagotavljanje
obvladovanja teh tveganj se je Ze v letu 2012 sklenila veéletna pogodba o opravljanju obvezne
gospodarske javne sluZzbe vzdrZevanja javne Zelezniske infrastrukture z naro¢nikom-Vlado RS
in sicer do vkljuéno konca leta 2015. Za obdobje 2016-2020 bo, skladno z dolo¢ili ZZelP,
sklenjena nova pogodba. Le ta bo zagotavljala usklajenost na¢rtovanja, obsega vzdrzevalnih
del z viri financiranja, kar omogoga optimizacijo vzdrzevanja (life cycle management) v
obdobju, daljSem od enega leta, kontinuiteto priprave investicijske in tehni¢ne dokumentacije,
ter optimalno nacrtovanje kadrovskih in tehni¢nih zmogljivosti, nima pa opredeljenih
finan€nih sredstev za posamezno leto veljavnosti pogodbe.

Sklenitev vecletne pogodbe pokriva tudi podrogje javne gospodarske sluzbe za vodenje
prometa, saj je smiselna in racionalna. Tako se na daljsi rok, ob upostevanju vlaganj v
posodobitev javne Zelezniske infrastrukture, zagotavlja, v predpisanem obsegu, potrebne
resurse za izvajanje obveznih gospodarskih javnih sluZb.

Na podlagi stratekega naérta druzbe SZ-Infrastruktura d.o.o. za obdobje 2016-2020 smo v
obravnavanem obdobju ( v letu 2016) upostevali naslednja tveganja:

1. Planirani prihodki iz naslova pogodb z Vlado RS za opravljanje OGJS vzdrZevanja
Zelezniskega prometa na JZI bodo manjsi za 3.000 tiso¢ evrov (zniZanje iz planiranih

64.000 tiso¢ evrov na 61.000 tiso¢ evrov), kar pomeni manjse prihodke in stroske iz
naslova opravljenega dela pri vzdrzevanju JZI.

2, ZmanjSano $tevilo izvajalcev na delovnih mestih IZD.

Pri analizi u€inkov zgoraj navedenih tveganj ocenjujemo, da bodo lahko prihodki iz naslova
pogodb z Vlado RS za vzdrzevalna dela na JZI manjsi od planiranih.

Na podlagi podatkov o planiranem gibanju $tevila zaposlenih v letih 2016, 2017 in 2018,
prikazanih v tabelah na strani 7 tega poslovnega nacrta in dejanskega obsega storitev, ki jih
mora opraviti upravljavec v obdobju enega leta na podrodju opravljanja obveznih
gospodarskih sluzb obstaja tveganje, da planirano $tevilo izvajalcev ne bo zados€alo za
izpolnitev vseh pogodbenih obveznosti na podro&ju vzdrzevanja Zeleznidke infrastrukture,
potniSkih postaj in postajalis¢ in vodenja Zelezniskega prometa na JZI, kar lahko neposredno
vpliva na slab3i poslovni rezultat druzbe v omenjenih letih. Pri tem je potrebno opozoriti tudi
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na tveganje pravocasne izvedbe investicijskih del na JZ1 , saj je lahko zaradi neustreznega
potrebnega $tevila in strukture izvajalcev onemogocena pravo¢asna izvedba del.

Opisano tveganje na podro¢ju gibanja $tevila in strukture zaposlenih ima sicer tudi pozitivni
uéinek, ker bodo zaradi manj$ega Stevila zaposlenih niZji (cca 3% oziroma 2.138 tiso€ evrov)
tudi stroski dela na letni ravni. Obstaja tveganje, da bi v tem primeru lahko nastala vecja
$koda, kot je ocenjen pozitivni uéinek zmanj$anja Stevila izvajalcev v posameznih letih, zato
je potrebno zagotoviti strukturo izvajalcev, ki pa bo razvidna iz plana kadrov.

PriloZnosti, ki lahko pozitivno vplivajo na poslovanje, vendar potencialni pozitivni u¢inki v
nacrtu niso upostevani:

- Aktivno sodelovanje pri nadrtovanju investicijskih vlaganj v JZI in aktivno
sodelovanje pri realizaciji planiranih investicijskih projektov;

- uvedba prednostnih tovornih koridorjev po Uredbi 2010/913/EU, ki zahtevajo
sprejetje posameznih ukrepov za odpravo ozkih grl.
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Ukrepi za dosego nacrtovanih ciljev

Naértovane poslovne cilje bomo v letu 2016 dosegli z :

- Izvajanjem nacrtovanega obsega del, dolo¢enega v podpisanih pogodbah z Vlado RS;

-z agresivnim nastopom pri trzenju lastnih storitev na podro¢ju stranske in ostalih
dejavnosti na notranjem trgu RS;

- realizacijo planiranih investicij v lastna sredstva,

- realizacijo plana kadrov;

- teko&im spremljanjem odstopanj od planiranega in realizacijo ukrepov za odpravo
odstopanj;

- aktivnim sodelovanjem pri oblikovanju in izvajanju prometne politike;

- spremljanjem udinkovitosti uvedenih tehnologij in procesov dela na podro¢ju
upravljanja vlakovnih poti,vzdrZzevanja infrastrukture in vodenja prometa;

- izvajanjem naslednjih ukrepov.
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30 Poslovni naért 2016-2018 SZ-Infrastruktura,d.o.o.

Zaposleni

Predpogoj za uéinkovito delovanje druzbe je poleg materialnih in finanénih virov tudi
optimalna kadrovska sestava, tako po Stevilu kot strokovni izobrazbi. Ob koncu leta 2016
ocenjujemo, da bo v druzbi zaposlenih 2.262 delavcev. V letu 2016 se bo predvideno skupno
Stevilo zaposlenih zmanjsalo za 36 delavcev.

V planu za leto 2016 je upostevano zmanj$anje Stevila zaposlenih zaradi realizacije programa
PRPD in upokojevanja.

Zaradi predvidenih upokojitev in prenehanj delovnega razmerja po PRPD so v planu
upostevane tudi zaposlitve na delovnih mestih prometnik, kretnik, tehniki in inZenirski kader
v vzdrzevalni dejavnosti. Poseben poudarek oz. nujne zaposlitve inZenirskega kadra za
potrebe inZenirskih projektov in za vzdrZevalna dela na novih sistemih GSMR, ETCS in VM
(Pragersko — Hodos) in na delovnem mestu prometnik za nemoteno odvijanje tehnoloskega
procesa dela ter zagotavljanje varnega in urejenega Zelezniskega prometa.

Z izvedbo vseh navedenih ukrepov pri¢akujemo izboljsanje starostne in izobrazbene strukture.
Z zaposlitvami bodo zagotovljeni potrebni kadrovski viri, ki bodo omogo¢ili nemoteno in
racionalno izvajanje tehnoloskih in drugih procesov dela.

Gibanje Stevila zaposlenih po letih

Ime/druzbe Ocena Zmanjsanje 2016 Povecanje 2016 Nacrt Nacrt Nacrt
stanje stanje stanje stanje

31.12. Nove 31. 12. 31.12. 31.12.

2015 Prench. DR Notr. preh. Notr. prih. zaposlitve 2016 2017 2018

SZ-1 skupaj 2,298 163 127 2,262 2.262 2.262
Vod. prom. 902 77 46 971 971 971
Infra. 1.396 86 81 1.391 1.391 1.391

Ime druzbe GibanjeStevila zaposlenihileta 2016 po kvartalih

I. KVARTAL I KVARTAL 1. KVARTAL 1V. KVARTAL

Ocena | Zmanjs.  Poved.  Stanje =~ Zmanjs. Povet.  Stanje " Zmanjs.  Povet. Stanje  Zmanjs. Poyvec. Stanje

2015. /PR NP NP Z 3/16. PR._NP NP Z 6/16. . PR NP NP 7 9/16 | PR. NP NP Z  12/16

Stanje konec

kvartala: 2.298 | 97 40 2.241 2.241 51 2.292| 66 36 2.262
Vodpr. 902 50 1 851 851 30 881 26 16 971
Infra. 1.396 | 46 40 1.390 1.390 21 1.411] 40 20 1.391
Legenda:

PR-prenchanje delovnega razmerja; NP-notranji prehodi (zmanjsani), notranji prihodi (povecani); Z-nove
zaposlitve



SZ-Infrastruktura, d.o.o. Poslovni naért 2016-2018

Struktura zaposlenih po starosti

30-34 let
5%

Dcena

Starost 2015 2016 nad 59 letdo 24 let 25-29 let

1% 3%

do 24 let 21 18 35-39 let
25-29 let 74 77 7%
30-34let| 125 113 40;:;'6'et
35-39let | 167 162

4044 let | 335 284

45-491%et | 551 519

50-54let | 619 620 S 4549 et
55-59 let 364 454 27% 24%

nad 59 let 42 15

Skupaj 2298 2262

Struktura zaposlenih po izobrazbi

St. Solske V. VI VL I
iz, 6Y 19%
I 432 422 i
11 10 10 3%
II1. 62 58
IV. 552 542
V. 885 875
VI. 191 189 399 i
VII. 147 147
VIIL 19 19
Skupaj 2298 2262
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