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Sklep poslovodstva SZ - Infrastruktura, d. o. 0., 0 sprejemu
predloga Poslovnega nacrta druzbe za leto 2017 s projekcijo
poslovanja 2018 — 2019

V zvezi s predlogom Poslovnega naérta druzbe je bil dne 23.01.2017, sprejet nasledn;ji sklep:

(5 pigitatni pocyis

g Slovenske Zeleznice e e
Stulkace rifkata: 30994 18

PorX vetmn oett .12 2020
SZ —Infrastruitura, d.0.0. Ca pocplea: 23012017 1455

Direktor

Kolodvorska ul. 11, 1000 Ljublana
Tel:01/2914 166

Faks. 01142914822

E-podta: matjaz kranjc@slo-zeleznice.si

Stevilka: D0403-5/2017-21
Signatura:  278.1
Datum: 23.01.2017

B AU VERAM O

INF17006154

Poslovodstve druzbe Slovenske Zelezmice — Infrastrultura, druzba za upravijanje in
vzdrievanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zeleznidkega proweta, d.o.o., je na svoji 123.
sefi dne 23.01.2017 obravnavalo gradive »Predlog PN SZ-Infrastruktura, do.o. 1a leto
2017 s prajekcijo poslovanja 2018-2019, gradivo Stev. 00403-1/2017-2 7 dne 20.01.2017«in
v zvezi s fem sprejelo

SKLEP 3t 1232

Poslovodstvo SZ'-Iqﬁkamm, d.o.o. potrjuje predlog FPoslovnega nacria Infrastrukiure
do.o. za leto 2017 s projekcifo paslovanja 2018-2019, ki se ga nato posreduje socialnim
parmerjem in nadzornemu svetu druibe.

Obvenost: Rok: takoy
vodja sekretariata

Matjaz Kranje
direktor

Druzba z omejeno odgovornostjo registrirana pn Ullm!nem suGLu w Ljubfjani

Matidna fwenilka: 6017 177000
Dsnowvni kapital: 15.828.186.15 EUR
Identifikacijska Stevilka za DDV: $104895737
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Sklep nadzornega sveta SZ - Infrastruktura, d. o. 0., 0 Sprejemu
predloga Poslovnega na¢rta druzbe za leto 2017 s projekcijo
poslovanja 2018 — 2019

V zvezi s predlogom Poslovnega nacrta druzbe je bil dne 30.01.2017, sprejet naslednji sklep:

g Slovenske eleznice

SZ-Infrastruktura, d.o.o
Madzorni svet

Kolodvorska ul. 11, 1000 Ljubljana
Tel - 01/20 14 202
Faks. 01729 14 822

Stevilka.  NVS-2:2007-4
Datum o 4 207

Nadzorni svet SZ-Infrastrukniera, doo.o.. je ma 4. seji dne 30. 1. 2017 obravnaval wradivo Predlog
posiovnega nadrta SZ-Infrastrukiura, d.o.o, za leto 2017 s projekcije poslevanja 2018 — 2019
feradive &t Q0401-1/2007-1 = dne 23. 1. 2007) in v 2vezi 5 tem sprejel nasledni

SKLEF 31 40

Nadzorni svet SZ-Infrastrukture, do.o. je obrawmaval Predlog postovnega nalrta SZ-
Infrastruktura, d.o.o. za leto 2017 s projekcijo postovanja 2018 - 2019 in soglada 7 njim.

Orulva 2 cmajprs sdgovomoatio regist-rana pri Okrafnem sodiiéu v Ljuthan
Maténa Usdiba 0017177000

Ownirend hagitel 15878 18414 €

Identiimacysis Stevika ra DOV: S12e00n737
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Povzetek

Temelini cilj druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. o., v letu 2017 je u¢inkovito vzdrZevanje javne
zelezniSke infrastrukture in vodenje Zelezniskega prometa na njej, kot osnova za varno
odvijanje ZelezniSkega prometa in zagotavljanje ustrezne razpoloZljivosti in prepustnosti prog,
posledi¢no pa doseganje pozitivnega poslovnega rezultata, ki ga bomo dosegli z realizacijo
pogodb z Vlado RS za izvajanje obveznih gospodarskih javnih sluzb, s prodajo nasih storitev v
okviru izvajanja stranske in ostalih dejavnosti in z uginkovitim izvajanjem ukrepov za
racionalizacijo poslovanja. NaSe aktivnosti bodo usmerjene v izvajanje obvezne gospodarske
Javne sluzbe vzdrzevanja javne ZelezniSke infrastrukture in vodenja Zeleznidkega prometa na
javni Zelezniski infrastrukturi (JZI), v upravljanje, vodenje in izvedbo vzdrzevalnih del na
zelezniSkih potniskih postajah in postajalis¢ih, v vzdrzevanje stanovanj in stavb brez statusa
71, v gospodarjenje z javno Zeleznisko infrastrukturo ter v izvajanje Zelezniskih storitev na
podrogju inZeniringa ter specialnih storitev ob izvedbi del na JZI, vse z namenom zagotoviti
prevoznikom potrebne pogoje za ¢im vecjo in optimalnej3o realizacijo vlakovnih poti.

Nacrtovani rezultati druzbe za leto 2017, ob upostevanju napovedi gospodarskih gibanj, ki bodo
vplivala na dejavnost druzbe, sprememb Zakona o Zelezniskem prometu in zagotovljenih
proracunskih sredstvih za izvajanje storitev v okviru obveznih gospodarskih javnih sluzb
(OGIS) kazejo, da bodo potrebni ukrepi za zmanjsanje strodkov in drugi ukrepi za izbolj3anje
poslovanja s ciljem, da druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., v nadrtovanem obdobju doseze
pozitivni €isti poslovni izid in ciljno donosnost kapitala.

V dejavnosti druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., bomo pri poslovanju v letu 2017 sledili temeljni
usmeritvi za povecanje kakovosti nasih storitev ob vedji stroskovni uéinkovitosti, predvsem z
uvajanjem novih tehnologij, kar je vezano na investicije v opremo za vzdrZzevanje, ki so ze v
fazi realizacije, investicije v informacijsko tehnologijo in investicije v samo javno Zeleznisko
infrastrukturo. Medsebojne pravice in obveznosti v zvezi z opravljanjem obvezne gospodarske
javne sluzbe so regulirane z ve¢letno pogodbo z Vlado RS za obdobje 2016-2020 za dejavnosti
vzdrzevalnih del na JZI, zamenjav v okviru vzdrZevalnih del na JZ1, za upravljanje, vodenje in
izvedbo vzdrzevalnih del na potnidkih postajah in postajalis€ih; za vzdrZevanje stanovanj in
stavb brez statusa JZI ,za gospodarjenje z JZI ter za vodenje zelezniskega prometa na JZI.
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Temeljni kazalniki poslovanja

SZ—-Infrastruktura, d. 0. o.

PostavKe izkaza poslovnega izida Nacrt Projekcija  Projekcija
(liso¢ evrov) 2017 2018 2019
Poslovni prihodki 184.289  150.501 142490 138.568  140.395
Transportni prihodki 0 0 0 0 0
Prihodki po pogodbah z vlado RS 112.013 115471 113.778 109.458 109.758
Ostali poslovni prihodki 72.276 35.030 28.712 29.110 30.637
Poslovni odhodki 181.999 145.761 137.990 133.967 135.844

od tega strogki dela 75.251 67.229 68.288 68.380 68.767
EBIDA 4.690 7.093 6.808 7.443 8.150
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 2.290 4.740 4.500 4.601 4.551
Celotni poslovni izid - EBT 1.775 4.840 4.542 4.643 4.593
Cisti poslovni izid - E 2.110 4.702 4.542 4.643 4.593
Postavke bilance stanja Ocena Nacrt Projekcija  Projekcija
(Lisac evroy) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Sredstva 102.839 52.719 53.218 53.799 55.490
Kapital 20.299 18.852 22.294 23.837 25.330
Finanéne obveznosti 1 0 0 0 0

dolgoroéne finan¢ne obveznosti 0 0 0 0 0

kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1 0 0 0 0
Neto finanéne obveznosti -40.044 -8.011 -1.713 -5.370 -5.080
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 21.988 16.351 14.867 15.001 15.221

Kratkoroéne poslovne obveznosti 46.219 22,055 19.031 18.069 18.267

Investicije, obseg delain zaposleni

Investicije (tiso¢ evrov) 2.597 3.219 5.399 6.137 5.360
Stevilo zaposlenih 2.298 2.206 2.226 2.226 2.226
Povpreéno 3tevilo zaposlenih 2.344 2.214 2:221 2.226 2.226
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 2.5 47 4.8 54 5.8
EBIT v poslovnih prihodkih v % 1,2 3,1 3,2 3.3 32
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 34.105 33.569 33.812 34.062 34.554
Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih v % 40,8 44,7 479 493 49,0
Delez finanénih obveznosti v sredstvih v % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROE Cista dobigkonosnost kapitala v % 10,9 24,0 22.1 20,1 18,7
ROA Cista dobickonosnost sredstev v % 2,2 6,0 8.6 8,7 8.4
ROCE Donosnost vioZenega kapitala v % 11,8 242 21,9 19.9 18,5
Neto finanéne obveznosti/EBITDA -8,5 -1,1 -1,1 -0,7 -0,6
Neto finanéne obveznosti /kapital -2,0 -0,4 -0,3 -0,2 -0,2
CAPEX (tiso¢ evrov) 2.597 3.219 5.399 6.137 5.360
CAPEX/EBITDA v % 55,4 45,4 79,3 82,5 65,8

Legenda kazalnikov:
EBITDA: EBIT + Amortizacija

ROCE: EBIT/povpre¢ni kapital + povpre¢ne finan¢ne obveznosti

Celotni poslovni izid= EBIT+Rezultat finan&nih gibanj+Rezultat drugih gibanj

Cisti poslovni izid=Celotni poslovni izid - davek iz dobitka

ROE = ¢isti dobi¢ek/povprecni kapital

ROA: &isti poslovni izid / povpre&na sredstva

Dodana vrednost na zaposlenega = vsota poslovnega izida iz poslovanja, amortizacije in stroskov dela na povprecno Stevilo zaposlenih
Neto finan¢ne obveznosti: finanéne obveznosti - denama sredstva - kratkoro¢ne finanéne nalozbe

CAPEX=investicije v osnovna sredstva
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Poslovni prihodki in odhodki SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Nacrt
2017 Naért 2018 Nacrt 2019
Poslovni prihodki 184.289  150.501 142,490  138.568 140.395
Transportni prihodki 0 0 0 0 0
Prihodki po pogodbah z Vlado RS 112.013 115471 113.778 109 458 109.758
Ostali prihodki 72.276 35.030 28.712 29.110 30.637
Poslovni prihodki SZ-Infrastruktura, d.o.o. Struktura poslovnih prihodkov
200,000 SZ-infrastruktura,d.o.o.
it Ousk
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

2015 Ocena 2016 Naért 2017 Nadrt 2018 Naért 2019
Trnspormiprhodki = Prihodki po posodbahz Viado RS mOstali prihodla

Nacrt
Sz-lnfrastrukmra,d.c.o. (tisoc evrov) 2015 2017 Nacrt 2018 Nacrt 2019
Poslovni odhodki 181.999  145.761 137.090 133.967 135844
Strotki materiala 12.091 10.740 10.444 8736 8.767
Stroski energije 16.622 18.227 17.228 16.780 17 434
Stroski stontev 63718 45.607 36.644 34268 34316
Strogki dela 75.251 67.229 68.288 68380 68.767
Amortizacija 2 400 2353 2308 2.842 3.599
Ostali stroski 11918 1.605 3.078 2961 2961
Poslowni odhodki SZ-Infrastrukturad.o.o. st l‘ poslovnih odhodkov
SZ-Infrastruktura,d.o.o.
Stroski Amortizx

ES

1,7%
. Ostali
& stroiki

22%

2015 Ocena 2016 Natrt 2017 Nart 2018 Nadrt 2019

Bitoild mateniala  Strodld enermije © Stroild storitev
B3 trodld dela © Amortizacjia @ Ostalistraik

Strodli
storitav
26,6%
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SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

s _ss

Zaposleni in investicije

Ocena

Nacrt

2016
Stevilo zaposlenih - stanje 31. 12, 2.298 2.206
Skupna vrednost investicij (tiso¢ evrov) 2.597 3.219

Rezultati po dejavnostih

.

Sirlnfrastruktura,d.o.o. — Obvezna gospodarska

(tisoc evroy)

Naért Indeks
2017 17/16
2.226 100,8

5.399 187,6

Ocena
2016

2018

2.226

6.137

avna sluzba vzdrzevanja JZI

Nacrt  INacrt
2017 2018

2.226

5.360

SZ-Infrastruktura,d.o.0. Poslovni prihodki 107.569 86.103 81.002 76.516 76.801
Poslovni odhodki 109.768 87.690 81.002 76.516 76.801
od tega:

stro3ki materiala 11.507 10.108 9.879  8.259 8.292
strodki storitev 53.061 37.765 29.719 26.219 25.803
stro3ki dela 34.011 33.511 33951 34.118 34.111
od tega: odpravnine 1.575 776 0 0 0
stroki dela brez odpravnin 32.436 32735 33951 34.118 34.111
Poslovni izid iz poslovanja -2.199 -1.587 0 0 0
Celotni poslovni izid -2.626 -1.495 42 42 42

SZ-Infrastruktura, d.o.o. — Obvezna gospodarska javna sluzba vodenja Zelezniskega

prometa na JZI

(liso¢ evroy) 2015
SZ-Infrastruktura, d.o.0. Poslovni prihodki 33.760
Poslovni odhodki 38.550
od tega:
stro8ki materiala 236
stroski storitev 4.147
stroski dela 33.674
od tega: odpravnine 2.825
stro3ki dela brez odpravnin 30.849
Poslovni izid iz poslovanja -4.790

Celotni poslovni izid -4.815

(cena
2016
35.000
35.075

408
4.380
29.791
900
28.891
-75
-67

Nacrt
2017
35.000
35.000

369
4.033
30.033

30.033

Nacrt
2018
35.000
35.000

312
4.005
30.090

30.090
0
0

Nacrt

35.000
35.000

313
4.003
30.070

30.070
0
0
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S"Z-Infrastruktura, d.o.0. — Stanovanja in zgradbe brez statusa JZI

(11s0C eyvroy) 2015

SZ-Infrastruktura, d.0.0. Poslovni prihodki 3.697 410 410 410 410
Poslovni odhodki 3.659 410 410 410 410
od tega:

strodki materiala 129 26 23 23 23
stroski storitev 2.576 315 325 325 325
stroski dela 643 58 54 55 55

od tega: odpravnine 10 1 0 0 0
stroski dela brez odpravnin 633 57 54 55 55
Poslovni izid iz poslovanja 38 0 0 0 0
Celotni poslovni izid 38 0 0 0 0

SZ—Infrastruktura, d.o.0. —-Gospodarjenje z JZI

(Ocena Nacrt Nacrt Nacrt
(tisoc evrov) 2015 2016

SZ-Infrastruktura, d.o.o.  Poslovni prihodki 1.730 1.528 1.448 1.448 1.448
Poslovni odhodki 976 1.168 1.084 1.084 1.084
od tega:

strodki materiala
stro3ki storitev 976 1.168 1.084 1.084 1.084
strodki dela

od tega: odpravnine

stro3ki dela brez odpravnin
Poslovni izid iz poslovanja 754 360 364 364 364
Celotni poslovni izid 754 360 364 364 364

.

SZ-Infrastruktura, d.o.0. — Dru ge dejavnosti na podrocju vzdrzevanja

Nacrt Nacrt Nacrt

(tiso¢ evroy) 2015 Ocena 2016 2017 2018 2019

SZ-Infrastruktura,d.o.o. Poslovni prihodki 34.648 26.078 22946 23522 25.067
Poslovni odhodki 27.387 20.210 18.810 19.285 20.880
od tega:

stro3ki materiala 211 186 153 124 122
stroski storitev 3.523 2.458 1.763 3.106 3.596
strogki dela 4.738 2220 2342 2.033 2426
od tega: odpravnine 232 41 0 0 0
stroski dela brez odpravnin 44.506 2,179 2342 2033 2426
Poslovni izid iz poslovanja 7.261 5.868 4.136 4.237 4.187

Celotni poslovni izid 7.273 5.868  4.136  4.237  4.187
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. we

avnosti na podroéju vodenja

Si—lnfrastruktura, d.o.0. — Druge de

(lisoC'cvrov)

SZ-Infrastruktura, d.o.o.  Poslovni prihodki

Poslovni odhodki 2478 1.911 2.220 2421 2.444
od tega:
strodki materiala 8 12 20 18 17
strodki storitev 255 224 256 278 280
strodki dela 2.185 1.649 1.908 2.084 2.105
od tega: odpravnine 174 62 0 0 0
stroki dela brez odpravnin 2.011 1.587 1.908 2.084 2.105
Poslovni izid iz poslovanja 1.226 174 0 0 0

Celotni poslovni izid 1.151 174 0 0 0
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Predstavitev druzbe/skupine

Temeljni podatki o druzbi

Naziv druzbe: Slovenske Zeleznice — Infrastruktura, druzba za upravljanje in
vzdrzevanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zelezniskega
prometa, d. 0. o.

Naslov: Kolodvorska 11, 1000 Ljubljana
Telefon: +386 129 14 166

Elektronska posta: matjaz.kranjc@slo-zeleznice.si
Spletna stran: http://www.slo-zeleznice.si
Poslovodstvo:

Direktor: Matjaz KRANJC

Delavski direktor: Matjaz SKUTNIK

Drugi podatki o druzbi:

Osnovna dejavnost: 68.320 Upravljanje nepremicnin za placilo ali po pogodbi
Transakcijski racun: 5602923-0259545562 Nova Ljubljanska banka, d.d.
Registrska Stevilka 5425232468

Matiéna Stevilka: 6017177000

Davéna Stevilka: S194995737

Osnovni kapital: 15.828.186,15 evrov

Certifikat kakovosti: IS0 9001, ISO 14001
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Druzba Slovenske Zeleznice-Infrastruktura, druzba za upravljanje in vzdrzevanje Zelezniske
infrastrukture ter vodenje Zelezniskega prometa, d. o. 0., (SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.) je bila
ustanovljena na podlagi vpisa OkroZnega sodis¢a v Ljubljani v sodni register z dne 01.09.2011.

Edini ustanovitelj in druzbenik druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., je druzba Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0. Druzba je nastala z iz¢lenitvijo iz druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. o.

DruZbo upravlja ustanovitelj neposredno in preko poslovodstva druzbe. Posle vodi poslovodija
- direktor. V skladu z ZSDU je imenovan delavski direktor, ki ima pristojnosti za kadrovska in
socialna vprasanja.

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., na podlagi veljavne zakonodaje, izvaja naloge upravljavca
javne Zelezniske infrastrukture.

Na podlagi Akta o ustanovitvi druZbe Slovenske Zeleznice-Infrastruktura, druzba za upravljanje
in vzdrzevanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zelezniskega prometa, d. o. o., §t. SP-
147/2016 DM z dne 15. 04. 2016, druzba opravlja naslednje glavne dejavnosti:

- Izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja javne Zelezniske infrastrukture
in vodenje prometa na javni Zelezniski infrastrukturi;

- upravljanje in vzdrzevanje potniskih postaj in postajalis¢;

- vzdrZevanje stanovanj in zgradb brez statusa JZI;

- gospodarjenje z javno ZelezniSko infrastrukturo;

- distribucija in prodaja elektri¢ne energije za vleko tovornih in potniskih vlakov;

- izvajanje inZenirskih dejavnosti in tehni¢no svetovanje.

Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrZzevanja javne ZelezniSke infrastrukture in vodenja
zelezniSkega prometa na javni Zelezniski infrastrukturi, upravljanje in vzdrZevanje potniskih
postaj in postajalid¢, vzdrzevanje stanovanj in zgradb brez statusa JZI ter gospodarjenje z javno
ZelezniSko infrastrukturo, se izvajajo na podlagi pogodbe, sklenjene z Vlado Republike
Slovenije.

Na podlagi Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o Zelezniskem prometu (ZZelP-J)
(Uradni list RS, §t. 84/15) druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., po prevzemu bistvenih funkcij
upravljavea, opravlja §e naslednje naloge:

- izdelava in objava programa omrezja;

- dodeljevanje vlakovnih poti;

- dolocanje vidine uporabnine, zaraCunavanje in pobiranje uporabnine;

- izdelava, sprejem, uveljavitev in objava voznega reda omrezja;

- zagotavljanje u¢inkovitosti mednarodnih vlakovnih poti;

- zagotavljanje konkurené¢nosti mednarodnega tovornega prometa.

Na podlagi Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o Zelezniskem prometu (ZZelP-J)
(Uradni list RS, 5t. 84/15) je skladno s spremenjenim Aktom o ustanovitvi druzbe SZ-
Infrastruktura, d. o. 0., ustanovljen nadzorni svet druzbe.
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Organizacijska struktura druzbe:

5 - Infrastruktura, d.0.0.

Sekretariat
Shizha 3
natrtovanje, Sluiba za vodenje
tehnologijo in prometa

Sluzba 2a gradbeno

Sluzba za EE in SVTK

Siutba 22 prodajo in
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Opis osnovne dejavnosti vzdrzevanja infrastrukture

Osnovna dejavnost vzdrzevanja infrastrukture je izvajanje vzdrZevanja javne Zeleznidke
infrastrukture, ki je obvezna gospodarska javna sluzba (OGJS) in se izvaja na podlagi zakona,
ki ureja zeleznidki promet in uredbe, ki ureja nacin opravljanja obvezne gospodarske javne
sluzbe vzdrZevanja javne Zelezniske infrastrukture.

VzdrZzevanje objektov in naprav javne Zeleznidke infrastrukture se financira iz sredstev
proracuna Republike Slovenije, uporabnine za uporabo JZI in iz naslova trzenja JZI. SZ-
Infrastruktura, d. o. o., kot upravljavec javne Zelezniske infrastrukture, na podlagi pogodbe,
sklenjene z Vlado RS, ki jo zastopa Ministrstvo za infrastrukturo, opravlja obvezno gospodarsko
javno sluzbo vzdrZevanja javne Zeleznidke infrastrukture. Poleg tega izvaja vzdrzevanje
Zelezniskih potniskih postaj in postajalis¢, vzdrZevanje stanovanj in zgradb brez statusa 171,
gospodarjenje z JZI ter opravlja dela na stranski dejavnosti, predvsem storitve inZeniringa in
specialne storitve za izvajalce del na JZI (delo na trgu za zunanje naro¢nike).

V okviru opravljanja obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja JZI SZ- Infrastruktura,
d.0.0., izvaja predpisano vzdrZevanje zgornjega in spodnjega ustroja Zelezniskih prog v dolZini
1.558,3 km, predpisano vzdrzevanje signalno varnostnih in telekomunikacijskih naprav,
predpisano vzdrZevanje 1000 km elektri¢nega voznega omreZja (vkljucno Z VOzZnim omreZjem
na postajnih tirih) in 25 elektro napajalnih postaj, vzdrzevanje zgradb JZI in vzdrZevanje 239
potniskih postaj in postajalis¢. Temeljne naloge so tako:

- OrgamZIranJe in koordinacija vzdrzevalnih del na JZI, zamenjav v okviru vzdrZzevanja
JZI in obnov JZI v obsegu, ki omogoca njeno normalno obratovalno sposobnost ter
zagotavlja prometno varnost (vzdrZevalna dela);

- organiziranje in izvajanje vzdrZevalnih del, zaradi ohranjanja in izboljSevanja prometnih
in varnostnih lastnosti obstojece javne Zelezniske infrastrukture, ki se opravljajo v daljsih
¢asovnih obdobjih (obnove);

- nadzor nad stanjem obstojeée javne Zelezniske infrastrukture;

- vzpostavitev prevoznosti obstojece javne Zelezniske infrastrukture ob naravnih in drugih
nesreCah;

- vodenje registra infrastrukture, evidenc in drugih podatkov o javni Zelezniski
infrastrukturi, ki jih zahtevajo predpisi.

Z izvajanjem vzdrzevalnih del se zagotavlja normalno obratovalno sposobnost JZI, kar
predstavlja kljuéni element varnosti in urejenosti ZelezniSkega prometa ter s tem dosledno
izvajanje voznega reda. Dela se opravljajo pretezno v lastni reziji, del storitev pa opravljajo tudi
visoko specializirani zunanji izvajalci, ki imajo na razpolago specifi¢no mehanizacijo in opremo
za izvajanje teh del. Predvsem so to dela pri strojni regulaciji tirov in kretnic, meritve
geometrijskih elementov proge, ultrazvoéna kontrola tirnic, bruenje profila tiric in delo na
elektromehanskih signalnovarnostnih napravah.

Glavni izvedbeni cilji pri izvajanju nalog vzdrZevanja javne Zelezniske infrastrukture so:

- VzdrZevanje zgornjega in spodnjega ustroja zelezniskih tirov s pripadajo¢imi objekti in
opremo na skupni dolZini 1.558,3 km tirov;
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- zagotavljanje takSnega stanja signalnovarnostnih naprav, da je omogoc¢eno varno in
nemoteno vodenje in izvajanje Zelezniskega prometa;

- zagotavljanje stabilnega delovanja elektroenergetskih naprav tako, da je zagotovljen
nemoten prenos elektricne energije iz javnega distribucijskega omrezja do elektri¢nih
vle¢nih vozil in za druge namene;

- zagotavljanje takSnega telekomunikacijskega sistema, ki bo omogocal vodenje
zelezniskega prometa in delovanje poslovnega subjekta skupine Slovenskih Zeleznic;

- upravljanje, vodenje in izvedba vzdrzevalnih del na potniskih postajah in postajali¢ih.

SZ- Infrastruktura, d. 0. 0., na podro&ju vzdrzevalnih del na JZI, na podlagi veljavne zakonodaje,
opravlja predvsem sledece naloge:

- Izvaja obnove ter vzpostavi in vodi informacijski sistem vodenja obnov javne Zelezniske
infrastrukture, ki vsebuje podatke in dokumentacijo o vseh fazah obnov, pri tem pa mora
Ministrstvu za infrastrukturo zagotavljati moZnost neposrednega vpogleda v stanje
obnov in dokumentacijo, ki se vodi v okviru informacijskega sistema. Upravljavec vodi
tudi evidenco podatkov o izdatkih za obnove JZI;

- zagotavlja podatke in informacije za pripravo strokovnih podlag za investicije na JZI in
pripravi strokovne podlage za nove projekte povezane z izvajanjem nalog upravljavca;

- v okviru drugih nalog upravljavca izvaja nadzor nad izvajanjem vseh del na obstojeci
JZ1 zaradi zagotavljanja varnosti in urejenosti zelezniskega prometa, izdaja soglasja za
posege v progovni in varovalni progovni pas v skladu z zakonom, ki ureja varnost
Zelezniskega prometa, izdela in objavi program omrezja, dodeljuje vlakovne poti, doloca
visino uporabnine, zaracunava in pobira uporabnino, izdela, sprejme, uveljavi vozni red
omreZja in ga objavi, upravlja z Zelezniskimi postajnimi poslopji in stanovanji v lasti
RS, ki so v postajnih poslopjih, zagotavlja u€¢inkovitost mednarodnih vlakovnih poti in
zagotavlja konkurenénost mednarodnega tovornega prometa;

- dolo¢a postopke in nadin obratovanja pod posebnimi pogoji pri izvedbi del pod
prometom, izdeluje naérte pregleda po posameznih fazah in izvaja vmesne tehni¢ne
preglede ter vodi Zelezniski promet na JZI na podlagi predpisanih posebnih pogojev.
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Opis osnovne dejavnosti vodenja prometa

Vodenje Zelezniskega prometa na JZI v Republiki Sloveniji je v skladu z Zakonom o
zelezniSkem prometu obvezna gospodarska javna sluzba (OGJS).

Vodenje prometa je organizacijska enota znotraj druzbe Slovenske Zeleznice-Infrastruktura, d.
0. 0., v kateri se kot temeljna dejavnost, izvaja vodenje urejenega in varega Zelezniskega
prometa na JZI ter z njo povezane strokovne naloge, za kar je potrebno izvajati naslednije
aktivnosti:

Vodenje, upravljanje in izvajanje Zelezniskega prometa;
zagotavljanje varnega delovanja in nadzor nad izvajanjem ZelezniSkega prometa;
izvajanje voznega reda omrezja;
operativno naértovanje Zelezniskega prometa;
izdelava tehnoloskih procesov dela na prometnih mestih;
nadzor nad delom prevoznikov, ki ga zahteva opravljanje dela skladno z ZZelP in
predpisi, ki urejajo varnost v zelezniskem prometu;
obvesStanje varnostnega organa o sumu kr3itve, ki jo je storil prevoznik s svojim
ravnanjem v nasprotju z izdanimi licencami in varnostnimi spri¢evali ali dodeljenimi
vlakovnimi potmi,
obvestanje indpektorata RS, pristojnega za Zelezniski promet, o krditvah dolocb
predpisov, ki urejajo varnost v Zzelezniskem prometu;
raziskava izrednih dogodkov;

sprejemanje narocil prevozov izrednih posiljk in izdelava pogojev prevoza le-teh;
sodelovanje v delovnih telesih mednarodnih Zelezniskih organizacij;
priprava, usklajevanje in objava vsebin Programa omrezja;
zagotavljanje informacij prevoznikom oziroma prosilcem preko enotne kontaktne tocke
(OSS);

priprava pogodb o dostopu na JZI ter pogodb za dostop po tirih do objektov za dodatne
in pomozZne storitve;
zbiranje podatkov za obrac¢un uporabnine;

izdelava in objava programa omrezja;

dodeljevanje vlakovnih poti;

dolocanje visine uporabnine, zara¢unavanje in pobiranje uporabnine;

izdelava, sprejem, uveljavitev in objava voznega reda omrezja;

zagotavljanje u¢inkovitosti mednarodnih vlakovnih poti;

zagotavljanje konkurenénosti mednarodnega tovornega prometa.

Vodenje prometa v funkciji upravljavca JZI izvaja navedena dela nepretrgoma v obsegu, kot ga
doloca veljavni vozni red omreZja, tehnoloski procesi dela in obratovalni ¢asi prometnih mest,
pri ¢emer so upoStevana nacela smotrnosti, varénosti in racionalnosti. Dejavnost se izvaja na
JZ1 na celotnem obmo&ju Republike Slovenije nepretrgoma.
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Komentar poslovanja leta 2016
Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. o. ocenjuje, da bo v letu 2016 ustvarila:

- 150.501 tiso¢ evrov poslovnih prihodkov in
- 145.761 tiso¢ evrov poslovnih odhodkov.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je pozitiven v viini 4.740 tiso¢ evrov, pozitiven je celotni
poslovni izid v visini 4.840 tiso¢ evrov.

Na podro&ju vzdrzevanja JZI bo doseZen pozitiven poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v visini
4.641 tiso¢ evrov, pozitiven bo tudi celotni poslovni izid v vi§ini 4.733 tiso¢ evrov. Obvezna
gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI bo izkazovala negativen celotni poslovni izid v viini
1.587 tiso€ evrov, pozitiven celotni poslovni izid bo doseZen na podro¢ju drugih dejavnostih v
visini 5.868 tiso¢ evrov, na gospodarjenju z JZI v visini 360 tiso& evrov ter na podrodju
vzdrZevanja stanovanj in zgradb brez statusa JZI v visini 0 evrov.

Na podro&ju Vodenja prometa bo doseZen pozitiven poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v vigini
99 tiso¢ evrov in pozitiven celotni poslovni izid v visini 107 tiso¢ evrov. Obvezna gospodarska
javna sluzba vodenje Zelezniskega prometa izkazuje negativen celotni poslovni izid v viini 75
tiso¢ evrov, pozitiven celotni poslovni izid je doseZen na podroéju drugih dejavnosti v viini
174 tiso¢ evrov.,

Ob zakljucku poslovnega leta 2016 ocenjujemo, da bo druzba SZ-Infrastruktura, d. o. o.,
opravila vsa pogodbeno zahtevana dela pri izvajanju OGJS vzdrZzevanja JZI, zamenjav v okviru
vzdrzevanja JZI, upravljanje in vzdrZevanje potniskih postaj in postajalis¢, gospodarjenja z JZI
ter vodenja prometa. Zagotovila bo, da bo:

- Vozni red omrezja izveden v celoti v skladu s pogodbami o dostopu in dodeljenimi
vlakovnimi potmi;

- izvedla vsa predpisana dela pri izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrZevanja
javne Zelezniske infrastrukture.
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Strategija SZ — podlaga za poslovni nagrt

V okviru zastavljene strategije druzbe do leta 2020, bo druzba v obravnavanem obdobju
zasledovala naslednje strateske cilje:

- Ustvarjanje pogojev za doseganje finanéne stabilnosti upravljavca;

- optimiziranje razvoja, stanja in upravljanja JZI na na¢in, da bo zagotovljena ustrezna
varnost, kakovost, razpolozljivost, zanesljivost in prilagajanje JZI uporabnikom ter
nediskriminatoren dostop do JZI;

- zagotavljanje visokega nivoja varnosti Zelezniskega prometa;

- povedanje izkori¢enosti JZI;

- sodelovanje pri pripravi nacionalnega programa razvoja JZI in letnih nadrtov s ciljem
izvajanja vseh del po metodi optimiziranja stroskov v Zivljenjski dobi;

-z ustreznim vzdrzevanje JZI poveéati razpolozljivost JZI, ki bo omogo¢ala izvajanje
kakovostnih, zanesljivih in cenovno ugodnih storitev prevoza;

-z uvajanjem novih merilnih tehnologij in tehnologij vzdrZzevanja povecati ué¢inkovitost
in uspes$nost storitev;

-z ustreznim vodenjem prometa zagotavljati varnost in urejenost Zzelezniskega prometa;

- posodobitev naprav za vodenje prometa;

- nediskriminatorno obravnavo vseh prevoznikov pri dodeljevanju vlakovnih poti in
izdelavi voznega reda omrezja;

- zagotavljanje ucinkovitosti mednarodnih vlakovnih poti in konkurenénosti
mednarodnega tovornega prometa;

- zagotavljanje reZima u¢inkovitosti.

Realizacija zastavljenih ciljev je pogoj, da bo druzba zagotavljala primerno dobi¢konosnost za
lastnika in zadosten investicijski potencial za lasten razvoj. Strategija uposteva spremenjene
dejavnike zunanjega okolja in aktualizira finan¢ne projekcije predvsem z vidika doseganja
zastavljenih strateskih ciljev. Temu ustrezno bodo potrebni tudi nadaljnji ukrepi za poveéanje
stroSkovne ucinkovitosti in konkurenéne sposobnosti na podro¢ju vzdrZzevalnih dejavnosti in
vodenja prometa.

Zaradi obstojetega stanja JZI in razvoja prometnih tokov na &irsem obmogju, bo potrebno v
obdobju od leta 2017 oziroma do leta 2023 (na podlagi osnutka novega nacionalnega programa
razvoja javne Zelezniske infrastrukture), z ustreznimi projekti realizirati tudi konceptualne
zasnove na obstojecih trasah Zzelezniskih prog za hitrosti do 160 km/h (nadgradnje,
rekonstrukcije) in novo gradnje (nove trase) preko Republike Slovenije, opredeljene v gradivu
vlade RS o Rekonstrukcijah in novogradnjah Zelezniskih prog jedrnega omreZja na prednostnih
tovornih koridorjih RFC5 od 2017 do 2021 in RFC6 od 2017 do 2019, skladno z uredbo EU
2013/1315. Prioriteta je tudi modernizacija naprav in vzpostavitev daljinskega vodenja
prometa.

Posebej bo potrebno upoStevati konkurenéno ogrozenost Zelezniskega prometa in njegove
ekonomike, ki se lahko predvideva pri na¢rtovanih obvoznih Zelezniskih smereh preko Italije
in Avstrije v smeri Budimpeste, pa tudi dolo¢ene povezave v Republiki Hrvaski v smeri
Madzarske. V obdobju od leta 2017 bo potrebno obnoviti tudi obstoje¢o javno Zeleznisko
infrastrukturo v skladu z veljavnimi Tehni¢nimi specifikacijami za interoperabilnost (TSI) in
drugimi zahtevami. Na osnovi tega je, s strani upravljavca in Ministrstva za infrastrukturo ze
pripravljena prioriteta izvajanja posameznih projektov.
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Kljucni strateski projekti za uresni¢evanje predloga Nacionalnega programa razvoja slovenske
zelezniske infrastrukture:

- Zagotovitev kategorije D4 na celotnem odseku proge Zidani Most — Maribor-Sentilj d.m.

- Dokoncanje elektrifikacije in rekonstrukcije proge Pragersko — Hodos.

- Izgradnja drugega tira Ljubljana — Brnik — Kranj.

- Gradnja drugega tira Divaca — Koper.

- Posodobitev Ljubljanskega vozlis¢a, vkljuéno z gradnjo Tivolskega loka.

- Povec¢anje prepustnosti na obstojeéi progi Divaca — Koper.

- Centralno vodenje prometa na progi Zidani Most — Sentilj, vkljuéno z rekonstrukcijami
postaj.

- Nadgradnja odseka Ljubljana — Kranj za hitrost 160 km/h, gradnja postaje Otoce in
nadgradnja signalnovarnostnih naprav.

- Nadgradnja proge in postaj na odseku Ljubljana — Zidani Most, z ureditvijo daljinskega
vodenja prometa in povecanje progovne hitrosti na odseku Litija — Ljubljana.

- Uvedba/nadgradnja sistemov obves§€anja na postajah in postajalid¢ih.

- Izgradnja dodatnih postajali$¢ na obmoc¢ju Ljubljanskega ZeleznisSkega vozlis¢a.

- Nadgradnja proge in postaj na odseku Dobova — Zidani Most z ureditvijo daljinskega
vodenja prometa.

- Nadgradnja proge Ljubljana — Divaca z nadgradnjo postaj in signalnovarnostnih naprav
in izgradnja dodatnih ENP postaj ter zagotovitev izven nivojskih dostopov na perone.

- Dokon¢anje vzpostavitve GSM-R na celotnem omreZju v RS.

- Razvoj in vzpostavitev ETCS (level 1) na koridorju D (Koper/Sezana- Hodo$) in vseh
odsekih, ki so vkljuéeni v jedrno omreZje (pragersko-Sentilj — d. m. in Zidani Most —
Dobova.

Za doseganje opredeljenih strateskih prioritet in uéinkov razvojnih aktivnosti bo potrebno
izvesti naslednje strate$ke projekte:

Na podro¢ju upravljanja infrastrukture:

- Sodelovanje pri izvajanju investicij v skladu z potrjeno resolucijo o prometni politiki;
- Prenova proizvodnih procesov s ciljem racionalne rabe vseh virov;
- Prilagoditev organizacije in procesov bodo¢i konfiguraciji JZI.

Na podro¢ju vzdrZevanja infrastrukture:

- Optimizacija tehnoloskih procesov vzdrzevanja infrastrukture.
- Uvajanje sodobnih tehnologij za meritve in vzdrZzevanje infrastrukture.
- Razvoj informacijskega sistema vzdrzevanja infrastrukture.

Na podroc¢ju vodenja zelezniskega prometa:

- Nadgradnja informacijskega sistema vodenja prometa.

- Vzpostavitev daljinskega vodenja prometa.

- Implementacija in nadgradnja rac¢unalniskih sistemov za upravljanje vlakovnih poti,
izdelavo voznega reda omreZja in obratun uporabnine.

- Aktivno sodelovanje v okviru prednostnih tovornih koridorjev RFC 5, RFC 6, RFC 11
in vzpostavitev koridorja RFC 10.
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Cilji

Osnova za zagotavljanje glavnih principov ciljne organizacije druzbe SZ-Infrastruktura, d.o.o.,
Je strategija Slovenskih Zeleznic. Cilji so eksistenénega pomena za podjetje, saj poslovanje
zgolj na podlagi trenutnih inercij brez usmeritve ne dajejo smisla in smotra podjetju ter ne
opravicujejo legitimnosti obstoja podjetja. Vsako racionalno dejanje je namreé ciljno
usmerjeno.

Letni cilji 2017 Kvantifikacija
Izvedba nacrtovanih del na podlagi Realizacija vseh podpisanih pogodb z
sklenjenih pogodb z Vlado RS za Vlado RS.
opravljanje OGJS.
Kontinuirano zagotavljanje resursov za Realizacija planiranih investicij v lastna
izvajanje storitev sredstva in realizacija plana kadrov.

Uc¢inkovito planiranje in izraba potrebnih  Tekoce spremljanje odstopanj od

resursov za vzdrZevanje - izbolj$anje planiranega in realizacija ukrepov za
produktivnosti na vseh organizacijskih odpravo odstopanj. Aktivno sodelovanje
ravneh. pri izvajanju prometne politike.

Uvajanje sodobnih tehnologij in procesov Spremljanje uéinkovitosti uvedenih
dela na podro¢ju Vodenja prometa. tehnologij in procesov dela na podro¢ju
Vodenja prometa.

Izvajanje »bistvenih funkcij upravljavca« Tekoca realizacija naroc¢il vlakovnih

in njihova implementacija v poslovne poti, izvajanje reZima uéinkovitosti ter
procese. obracunavanje in pobiranje uporabnine.
Izvajanje ukrepov v skladu s sprejetim Tekoce spremljanje u¢inkovitosti

Planom dela z glavnimi ukrepi do konca  posameznih ukrepov, vzpostavitev

leta 2017, ki ga je sprejelo Poslovodstvo  ustrezne metodologije za ugotavljanje

druzbe SZ, d. 0. o. odstopanj u¢inkov, ukrepov od
predvidenih rezultatov.
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Prodajni naért

Financiranje vzdrzevanja JZI, vzdrzevanja potniskih postaj in postajalis¢ brez statusa JZI ter
gospodarjenja z JZI se bo izvajalo na podlagi potrjenih nacrtov vzdrzevanja JZI za leto 2017 in
sklenjenih pogodb. Funkcionalno usposobljena in modernizirana Zelezniska infrastruktura je
pogoj, da se prevozniku nudijo atraktivne vlakovne poti, ki bodo omogoé¢ale moderne vrste
transporta, niZje potovalne Case in kakovost za vedno zahtevnej$ega uporabnika.

Prodajni nacrt

Ocena Indeks Nacrt Indeks

tisoC evroy 2015 2016 16/15 2017 17/16 Abs.raz
Poslovni prihodki 184.289 150.501 81,7 142.490 94,7 -8.011
Cisti prihodki od prodaje 180.355 149.703 83,0 141.724 94,7 -7.979
- prihodki na domagem trgu 180.355 149.703 83,0 141.724 94,7  -7.979

: transportni prih. na domacéem trgu
: ostali prihodki na domagem trgu 68.342 34232 50,1  27.946 81,6  -6.286
: pogodbe z Vlado RS (MzIP) 112.013 115.471 103,1 113.778 98,5 -1.693

- prihodki na tujem trgu
: transportni prihodki na tujem trgu
- ostali prihodki na tujem trgu
Sprem.vredn.zalog proiz. in nedok.proiz
Usredstveni lastni proizv. in lastne stor.
Drugi poslovni prihodki 3.934 798 20,3 766 96,0 -32
od tega: pogodbe z Vlado RS (MzIP)

Leta 2017 bomo realizirali poslovne prihodke v vi§ini 142.490 tiso¢ evrov (kar je 8.011 tiso¢
evrov o0z. 5,3 % manj kot v primerjavi z letom 2016), od tega po pogodbah z Vlado RS v visini
113.778 tiso¢ evrov (kar je 1.693 tiso¢ manj kot v letu 2016) iz naslova:

- Vzdrzevalnih del v visini 68.700 tiso¢ evrov;

- zamenjav v okviru vzdrZevanja v vi$ini 8.220 tiso¢ evrov;

- gospodarjenja z JZI v visini 1.448 tisog evrov;

- vzdrZevanja stanovanj in zgradb brez statusa JZI v vigini 410 tiso¢ evrov;
- vodenja prometa v vi$ini 35.000 tiso¢ evrov.

Nacrtujemo tudi lastne prihodke s prodajo nasih storitev na trgu v visini 27.946 tiso¢ evrov in
sicer:

- Prihodke od najemnin (telefonskih linij, TK vodov in opreme) v visini 232 tiso¢
evIov;

- prihodke iz storitev v stranski dejavnosti v visini 27.223 tiso¢ evrov, od tega prihodke
od inZenirskih dejavnosti, tehni¢nega svetovanja, drugih storitev na JZI (za zunanje
izvajalce) in pri vzdrzevanju industrijskih tirnih kapacitet v vigini 10.204 tiso¢ evrov:
prihodke iz naslova prodaje elektri¢ne energije v visini 14.119 tiso¢ evrov in ovir v
prometu v visini 2.900 tiso¢ evrov;

- druge prihodke (vzdrzevanje Lan priklju¢kov, priradun obratovalnih stroskov idr.)
v vi$ini 491 tiso¢ evrov.
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Sredstva po pogodbah z Vlado RS

V' poslovnem nacrtu druzbe smo upostevali predvidena sredstva prora¢una RS za leto 2017:

ocena Indeks

Prihodki - pogodbe z Vlado RS (tiso¢ evrov) 2016 2017 2017/2016
—  vzdrZevalna dela JZI 66.800 68.700 102,8
o  proracunska sredstva 59.753 58.844 98,5

e uporabnina 4.604 7.500 162,9

o trzenjeJZI 2.443 2.356 96,4

—  zamenjave v okviru vzdrzevanja 11.906 8.220 69,0
- VDIK 0 0 0
- gospodarjenje z JZI 1.355 1.448 106,9
~  stanovanja in stavbe, ki niso sestavni del JZI 410 410 100,0
—  vodenje prometa 35.000 35.000 100,0
Skupaj prihodki po pogodbah 115.471 113.778 98,5

Na podlagi dogovora z Ministrstvom za infrastrukturo smo planirali za vzdrZevalna dela na JZI
prihodke v visini 68.700 tiso& evrov, za zamenjave v okviru vzdrZevanja JZI smo planirali
prihodke v visini 8.220 tiso& evrov; za vzdrZevanje stanovanj in zgradb brez statusa JZI, smo
planirali prihodke 410 tiso& evrov, za gospodarjenje JZI v vi§ini 1.448 tiso¢ evrov ter za
vodenje zeleznidkega prometa na JZI prihodke v viini 35.000 tiso¢ evrov.

Vzdrzevalna dela na JZI

Vrednost v

Podrocdje Vzdrzevalna dela na JZI tiso¢ evroyv

Pregledi, meritve, uravnavanje tirne $irine, brusenje in mazanje tirnic,
merjenje, mazanje, ¢is¢enje in uravnavanje kretnic, sejanje tirne grede,
posamezna zamenjava pragov in drugih tirnih sestavin, kemi¢no zatiranje

Zgormji ustroj rastja 25.793
Cistenje, vzdrzevanje in popravila objektov spodnjega ustroja,

Spodnji ustroj odstranjevanje vegetacije, snega in ledu 7.300
Vsi pregledi in meritve elementov SV naprav predpisani po obsegu in

SV Naprave dinamiki 12.519
Vsi pregledi in meritve elementov TK naprav predpisani po obsegu in

TK Naprave dinamiki 8.134
Vsi pregledi in meritve elementov EE naprav in vozne mreZe predpisani po

EE Naprave obsegu in dinamiki 9.743
Izvajanje predpisanih pregledov in vzdrZzevalnih del na vseh objektih

Zgradbe JZ1 visokih zgradb vklju¢no s potniskimi postajami in postajali3¢i 4.700

Intervencijska

mehanizacija VzdrZevanje intervencijske mehanizacije po naértovanem obsegu 511

‘Skupaj 68.700
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Vzdrzevalna dela na JZ1 vkljuéujejo vzdrzevanje potniskih postaj in postajalid&, ki so sestavni
del JZI.

Zeleznidke postaje in postajalista so posebno drzavno premoZenje, s katerim upravlja
upravljavec. Uporabniki potniskih postaj so poleg potnikov v Zelezniskem prometu tudi delavci
Slovenskih Zeleznic, ki skrbijo za vodenje prometa ter za izvajanje storitev potniskega in
tovornega prometa in najemniki prostorov. Na obmo&ju RS je skupno 117 postaj, 122
postajalis¢, 270 stavb na potniskih postajah in postajalis¢ih.

V okviru razpolozljivih proradunskih sredstev planiramo, da bomo v letu 2017 izvedli
vzdrZevalna dela na potniskih postajah in postajalis¢ih, v visini 3.700 tiso¢ evrov.

Vrednost PP JZI v tiso&

Potniske postajein postajalisca evroy

Cis¢enje potniskih postaj in postajaliz¢ 810
Varovanje potniskih postaj 458
Urejanje okolja na potniskih postajah in postajaligc¢ih 581
Redno vzdrzevanje in intervencijsko vzdrZevanje potnidkih postaj in postajalis¢ 1.147
Upravljanje potniskih postaj in postajali§¢ (obratovalni stroski) 685
VzdrZevanje pripadajoce opreme zgradb 19
SKUPAJ 3.700

Zamenjave v okviru vzdrzevanja JZI

V okviru zamenjav bomo v letu 2017 izvajali najnujnej$a popravila. Sredstva za zamenjave ne
zado$Cajo za izvajanje vecjih obnovitvenih del na posameznih podsistemih ali delih
podsistemov, kar bo poslabsalo stanje Zelezniske infrastrukture. Ocenjujemo, da se bo povecalo
Stevilo pocasnih voZenj vlakov in $tevilo odlo¢b IRSPEP, ki jih ne bomo mogli odpraviti.

Vrednost v tiso¢

Podrodje Zamenjave v okviru vzdrzevanja evrov

Popolna sanacija zgornjega ustroja proge in delna sanacija spodnjega
ustroja na odseku Lesce Bled-Zirovnica, zamenjava time grede,
zamenjava pragov in pritrdilnega materiala od km 617+550 do km
617+660 in od km 617+950 do km 619+500 proge Ljubljana-Jesenice.
Zamenjava kretnice z novo: kr. §t. 1 60E1-500-1:12°-desna notranje
loéna , na betonskih pragovih na postaji Kranj in 200 m tira (prikljucki
na kremice, tiri v tirnih zvezah med kretnicami in prikljucki za
kretnicami, z novimi kretniskimi pogoni). Zamenjava kretnice z novo:
kr. 3t. 2 60E1-500-1:12-desna, na betonskih pragovih na postaji
Kranj kretnici $tevilka 2 in 100 m tira (priklju¢ki na kretnice, tiri v tirnih
zvezah med kretnicami in prikljucki za kretnicami, z novimi kretniskimi
pogoni. Zamenjava kretnice z novo; 60E1-300-6-Leva (kretnica na
betonskih pragih s Pandrol pritrditvijo, vkljuéno z izvedbo polovice
zveze med kretnicama in prikljuénih tirov pred in za kretnico na
betonskih pragih) postaja Ljubljana kretnica §t. 303 60EI-500-1:12-
desna na betonskih pragih ter postaja Ljubljana kretnica §t. 306 60E1-
500-1:12-leva notranje lo¢na na betonskih pragih. Zamenjava kretnice z
novo; 60e1-300-1:9 DZP (kretnica na lesenih pragih s Pandrol
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Zgomji ustroj pritrditvijo, vkljuéno z izvedbo priklju¢nih tirov za kretnico na lesenih 2.652
pragih) na postaji Postojna, kretnica 3t. 18 in 19.

Dobava in montaza podajno lovilnih sistemov za za¢ito pobog&ij pred
padajofim materialom in skalami (3.faza) v dolzini 100m od km 54+360
do 54+510 na odseku Grahovo - Most na Soé¢i (3. faza) .Dobava in
montaZa podajno lovilnih sistemov za zai¢ito pobogij pred padajogim
materialom in skalami od km 520+025 do km 520+050 (L1) na odseku
Zagorje - Sava glavne Zelezniske proge §t. 10 d. m.-Dobova-Ljubljana.
Izvedba protipoZarne zaitite proge Pre$nica-Koper (torkretiranje, 2.
faza) od km 10+300 do km 11+450 na odseku Crnotice - Hrastovlje proge
Presnica-Koper. lzvedba protipozarnih zidov na odseku proge Divaca -
Koper (1.faza) na odseku proge Divata-Koper (1.faza). Sanacija plazu
Bukovo od km 44+650 do km 44+820 proge Jesenice-Sezana (1. faza,
2.del).Oprema Zeleznidkega postajalid¢a Velike Lai¢e na podlagi
predhodno izdelanega izvedbenega naérta v km 19+667 regionalne
Zelezniske proge Grosuplje-KoCevje ter oprema Zeleznidkega
postajalid¢a Zlebi¢ v km 29+620 .

Ureditev skalnatega useka na podlagi predhodno izdelanega izvedbenega
nacrta od km 134200 do km 13+400 na odseku Grosuplje-Kocevije.
Ureditev pebocja od km 23+100 do km 23+400 (leva stran) in od km
23+700 do km 23+900 (desna stran) na progi Grosuplje-Koéevje.
Sanacija propusta na podlagi predhodno izdelanega izvedbenega nacrta
v km 27+004 na progi Grosuplje-Ko&evje. Ureditev obvoznih poti zaradi
ukinitve nivojskih prehodov na regionalni Zelezniski progi Grosuplje —
Kogevje v obmocju Obéine Ribnica in Kogevje. Antikorozijska zai¢ita
celotne jeklene konstrukcije vkljuéno s posameznimi popravili
elementov Jeklen most v km 20+018 na odseku proge Bohinjska Bela-

Spodnji ustroj Bohinjska Bistrica regionalne proge Jesenice-Sezana. 2.818
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SV Naprave

Preureditev plezalnega sistema na signalu 31 p. Logatec na signalu 31 p.
Logatec. Konstrukcijska obnova kontejnerjev DA z namestitvijo strehe
p. Rodik, H. Kozina, Koper in Koper tovorna.

Zel. postaja Gorica - Zel. postaja Vrtojba. Izvedba medpostajne odvisnost
(Gorica - Vrtojba). Po izvedbi se poveca varnost prometa na tem odseku,
kjer se sedaj promet odvija na podlagi telefonske odjave med
prometnikoma na slovenski in italijanski strani meje. Zakljugevanje
investicije iz 1. 2016. Investicija se zaklju¢i v 1.2017. Zamenjava klima
naprav s klimami profesionalne izvedbe tehni¢ni prostori SVN Crotice,
Hrastovlje.

Zamenjava baterij na SVN Thales Rodik, H. Kozina, Presnica,
Crnotice, Hrastovlje, RiZana, Koper, Koper tovorna. Obnova ERSV
Brezovica, Logatec in Podgorje - &iS¢enje spojnih  elementov
(konektorjev na relejnih stojalih) Brezovica, Logatec in Podgorje.
Menjava AKU baterije za rezervno napjanje ERSVn (1 kpl) postaja
Stranje. Menjava vklopnih MTK na NPr 550.0 "Ostrozno" (5 kos) NPr
550.0 "Ostorzno" (5 kos) med postajama Ponikva-Polj¢ane za dvotirno
progo Zidani Most-Sentilj. Zamenjava MTK s sistemom TDR 14 na NPr
533.0 "Opoka" in NPr 583.9 "Orehova vas" ter NPr 584.9 "Stangler" (3
kpl za dvotimo progo)  NPr 533.0 "Opoka" med postajama Celje -
Sentjur in NPr 583.9 ter NPr 584.9 med postajama Rage - Hoée (dvotirna
proga Zidani Most - Sentilj).Investicijska obnova relejnih skupin in
vstavkov za NPr (relejni del avtomatike). Potrebna sanacija cca 5 kpl RS
zaradi starosti in predelave na novo izdajo. NPr 582.9 (2 kom); NPr 584.9
(2 kom), NPr 578.6 (1 kom) - (odsek med postajami Pragersko-Race-
Hocte).Zamenjava dotrajanih temeljev in glavnih signalov proga Celje —
Velenje. Dopolnitev zavarovanja nivojskega prehoda NPr50.3 (Pristava
3)NPr50.3 (Pristava 3) - Smarje pri Jelsah. Zamenjava plinskega gretja z
elektri¢nim na postaji Zirovnica na progi &t. 20: Ljubljana-Jesenice-d. m.
"Zamenjava plinskega gretja z elektri¢nim na postaji Zirovnica na progi
§t. 20: Ljubljana-Jesenice-d. m. - izvedba del (kompletna postaja:
kretnice 1, 2, 3 in 4)" Dopolnitev ERSV Sevnica izvedba del za
dopolnitev obstoje¢e ERSV naprave predsignalom iz nepravega tira na
postaji Sevnica (B2) progi §t.10: d. m.-Dobova-Ljubljana. Zamenjava
kompletne 2. tirne zavore na Dréi Zalog. Zaklju¢evanje investicije iz 1.
2016. Investicija se zaklju¢i v 1. 2017. Proga §. 10: d. m.-Dobova-
Ljubljana, ranZirna postaja Zalog Uvoz v km 559+684.

885
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TK Naprave

EE Naprave

Menjava terminalne opreme v prometnih uradih HW in SW (P¢ji in
MFCji)-brzojavni sistem po celotni SLO glede na stanje naprav na
posamezni lokaciji (NRO). Zamenjava napajalnega sistema Lambda
objekt Grlava (SVITK CE). Zamenjava samonosilnega TK kabla
TF33CP5x4x1.2 z zemeljskim kablom TDS59GM 10x4x1.2, ki ga
poloZimo v obstojeca kabelska korita zgrajena v sklopu projekta GSM-R
na odseku Sempeter-Branik (Saksid). Zamenjava samonosilnega TK
kabla TF33CP3x4x1.2 in zemeljskega kabla z zemeljskim kablom
TD59GM 10x4x1.2, ki ga polozimo v obstoje¢a kabelska korita
zgrajena v sklopu projekta GSM-R na odseku Jesenice-Bohinjska
Bistrica. Zamenjava dotrajanega registrofona z novim registrofonom s
snemanjem IP telefonije na obmo¢ju SVTK CE Sentilj ter Murska
Sobota. Zamenjava podatkovnega vozlii¢a LJ ter integracija z DC
omrezjem na odseku proge Ljubljana-Postojna. Zamenjava NTP
streznika na postaji Ljubljana. Zamenjava ZAT centrale Pivka in Nova
Gorica. Nadgradnja obstojetih registrofonov za IP snemanje na postaji
Divaca, Postojna in Nova Gorica.

Obnova vozne mreZe na "Progi 64 Pivka-Ilirska Bistrica in na p. Ilirska
Bistrica od km 4+800 do km 16+600. Zamenjava betonskih drogov G 50
Brezovica-Preserje od km 574+730 do km 579+850. Zamenjava
dotrajanih in neustreznih svetilk zunanje razsvetljave skladno z Uredbo
o mejnih vrednostih svetlobnega onesnaZevanja na lokaciji Zalog,
Sezana, Jesenice, Maribor, Ljubljana, Dobova, Zidani Most, Prestranek,
Nova Gorica, Rakek in Ptuj.

Izvedba kanalizacijskega priklju¢ka na z. p. Rude - objekt Zeleznidka
postaja RuSe. Obnova javnih sanitarij na postaji Ptuj. Zamenjava
stavbnega pohistva na postaji Rafe. Obnova fasade na objektu
"Valvasorjeva 21".Dobava nove informacijske in urbane opreme na
postajah in postajali$¢i na obmoc¢ju Pisarne Maribor. Obnova strehe ENP
Krsko, stavba 825 in 826 k. o. Stara vas. Izvedba priklopa na javno
kanalizacijsko omreZje (deleZ, ki odpade na JZI) na ZP Sentjur, ZP
Zagorje. Izvedba priklopa na MKCN na ZP Trbovlje, Ob Zeleznici 19, &t.
st. 2969. Obnova sanitarij na postaji Celje. Dobava nove informacijske in
urbane opreme na postajah in postajali§¢ih (napisne table in ostale table
z obvestili za potnike, vitrine, klopi, kosi za odpadke, ..) na postajah in
postajalis¢ih na obmoé&ju Pisarne Celje. Izvedba novega centralnega
ogrevanja na postaji Grosuplje. Obnova kotlovnice (zamenjava kurilne
naprave) CP Zalog(1-2). Izvedba kanalizacijskega prikljutka LV
Ljubljana in Nova severna. Izvedba kanalizacijskega prikljucka ali
MKCNLJ-Stara severna. Izvedba novega centralnega ogrevanja na
postaji Litija; stavba 82 ko Hoti¢. Dobava nove informacijske in urbane
opreme na postajah in postajali§¢ih (napisne table in ostale table z
obvestili za potnike, vitrine, klopi, ko$i za odpadke, ..) na obmogju
Pisarne Ljubljana. Zamenjava dotrajane salonitne kritine na postajnem
poslopju postaje Grahovo. Zamenjava dotrajane salonitne kritine na
postajnem poslopju postaje Anhovo. Izvedba male komunalne ¢istilne
naprave na postaji Verd. Izvedba male komunalne ¢istilne naprave na
postaji Av¢e. Dobava nove informacijske in urbane opreme na postajah
in postajalid¢ih (napisne table in ostale table z obvestili za potnike,
vitrine, klopi, ko3i za odpadke, ..) na obmoc&ju Pisarne Postojna.

289

1.196
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Zamenjava dotrajanih in neustreznih kandelaberskih svetilk peronske
razsvetljave skladno z Uredbo o mejnih vrednostih svetlobnega
onesnazevanja na postajah Zidani Most - 20 svetilk, Borovnica - 10
svetilk, Lesce Bled - 12 svetilk. Obnova svetilk peronskih nadstre§kov
postajalis¢, ¢akalnic in v prostorih postajnih objektov: postaja Stranje - 7
svetilk, Paska vas - 2 svetilki, Rogatec - 8 svetilk, Trbovlje - 5 svetilk,
Zidani Most - 8 svetilk, Kriko - 5 svetilk, BreZice - 4 svetilke. Obnova
glavnega el. NN razdelilnika postajnega objekta in prestavitev merilne
omarice na fasadona postajalis¢u Okroglica. Obnova glavnega el. NN
razdelilnika postajnega objekta na postaji Koper - potni§ka. Obnova
zunanje razsvetljave potniskega desnega perona - postavitev kovinskih
drogov in svetilk -Libna. Obnova zunanje razsvetljave potnikega perona
- postavitev kovinskih drogov in svetilk—Podhom. Obnova zunanje
razsvetljave potniskega perona - odstranitev lesenih in postavitev

Zgradbe kovinskih drogov in svetilk -Maribor Tabor.
Skupaj
Gospodarjenje z JZ1

Nagrtujemo, da bomo na podro&ju Gospodarjenja z JZI opravili naslednje storitve:

Urejanje nepremiénin,

priprava strokovnih podlag za razvojne projekte,
izdaja smernic, mnenj, projektnih pogojev in soglasij na podlagi Zakona o prostorskem
nacrtovanju (ZPNacrt), Zakon o umescanju prostorskih ureditev drzavnega pomena v
prostor (ZUPUDPP), Zakona o graditvi objektov (ZGO-1-UPB1) in ZVZelP Priprava
strokovnih podlag.

placilo stroskov regulatornega organa.

zagotovitev delovanja tovornega koridorja RFCS5 in RFC6 v letu 2017.

380

8.220
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1. | Urejanje nepremi¢nin 100.000,00

2. | Priprava strokovnih podlag za razvojne projekte 371.000,00

Izdaja smernic, mnenj, projektnih pogojev in soglasij na podlagi Zakona o
prostorskem nacrtovanju (ZPNacrt), Zakon o ume$canju prostorskih ureditev

% drzavnega pomena v prostor (ZUPUDPP), Zakona o graditvi objektov (ZGO-1- 120.000,00
UPB1) in ZVZelP Priprava strokovnih podlag.

4. | Stroski regulatornega organa. 55.000,00

5 Zagotovitev delovanja tovornega koridorja RFCS5 in RFC6 (sofinanciranje 50% 254.000,00

MZI po odloébah EU)

VzdrZzevanje stanovanj in zgradb brez statusa JZI

V okviru letnega nafrta upravljanja, vodenja in izvedbe vzdrzevalnih del v stanovanjih in
ostalih stavbah, ki niso sestavni del JZI naértujemo, da bomo v letu 2017 izvajali manjsa redna
vzdrZevalna dela in odpravo napak v stanovanjih in drugih delih stavb brez statusa JZI v viini
330 tiso¢ evrov.

V okviru letnega nacrta obnov oz. investicijskih del v stanovanjih in ostalih delih stavb, ki niso
sestavni del JZI naértujemo, da bomo v letu 2017 izvedli naslednja dela v vi§ini 170 tiso¢ evrov,
in sicer:

- Izvedba kanalizacijskega priklju¢ka na ¢uvajnici Spodnja Breznica 13, Poljéane.
- Obnova kopalnice na ¢uvajnici.

- Obnova stanovanja Ljubljana ViZzmarje.

- Priklop na javno kanalizacijo —Hrusica 55.

- Obnova sanitarij, umivalnic in ogrevanja — bivalnica Kranj.

- Priklop objekta na kanalizacijo — stanovanjski objekt Vuzenica-Spodnji trg 54.
- Obnova stanovanja na postaji Ptuj.

- Obnova kopalnice v stanovanju na Valvasorjevi ulici 19.

- Zamenjava streSne kritine na postaji Repentabor, Dol pri Vogljah 10.

- Obnova sistema ogrevanja — Koper RG.

- Obnova elektro instalacij v stanovanjih.

Ostali prihodki so nacrtovani v visini 27.946 tiso¢ evrov in bodo glede na leto 2016 niZji
za 6.286 tisoc evrov (18,4%).

Poslovni odhodki so nacrtovani v vi§ini 137.990 tiso¢ evrov in bodo glede na leto 2016 nizji
za 7.771 tiso€ evrov (5,3%).
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Stro3ki materiala so na¢rtovani v visini 10.444 tiso¢ evrov in bodo niZji glede na leto 2016 za
296 tiso€ evrov (2,7%).

Stroski energije so naCrtovani v visini 17.228 tiso¢ evrov in so niZji od stroskov energije v letu
2016 za 999 tisoc evrov (5,5%).

Stroski storitev so nacrtovani v vidini 36.644 tiso¢ evrov in bodo nizji od stroskov storitev v
letu 2016 za 8.963 tiso¢ evrov (19,6%). Planirani strogki storitev so predvideni za realizacijo:

- Zavzdrzevalna dela na JZI v vigini 11.344 tiso¢ evIov;

- za zamenjave v okviru vzdrzevalnih del na JZI v vidini 6.344 tiso¢ evrov:

- za vzdrZevanje stanovanj in zgradb brez statusa JZI v viini 309 tiso¢ evrov;

- zarealizacijo pogodb v okviru stranske dejavnosti v visini 500 tiso¢ evrov;

- zarealizacijo pogodbe za gospodarjenje z JZI v visini 738 tiso& evrov;

- stro3ke storitev pri vzdrzevanju vle¢nih in vle¢enih sredstev v visini 884 tiso¢ evrov;

- stroSke storitev pri vzdrZevanju cestnih vozil in ostale opreme 719 tiso¢ evrov;

- stroSke storitev pri vzdrZevanju ra¢unalnikov in sistemov v vidini 88 tiso¢ evrov;

- stroske transportnih storitev v vi§ini 770 tiso¢ evrov (postne in telefonske storitve,
storitve cestnega prometa in druge transportne storitve);

- najemnine v visini 440 tiso¢ evrov;

- povracila stroskov zaposlenim v zvezi z delom v vi$ini 1.131 tiso¢ evrov;

- stroske banénih storitev in pla¢ilnega prometa v visini 33 tiso¢ evrov;

- zavarovalne premije v vi$ini 362 tiso¢ evrov;

- zdravstvene storitve, svetovanja in pogodbe o delu v visini 903 tiso¢ evrov;

- stroSke odnosov z javnostmi, reklame in reprezentance v visini 13 tiso¢ evrov;

- stroSke drugih storitev, v visini 12.066 tiso¢ evrov, od tega stroske priratuna uprave
7.867 tiso¢ evrov.

Stroski dela so nacrtovani v vi§ini 68.288 tiso¢ evrov in bodo vegji od strodkov dela v letu
2016 za 1.059 tiso€ evrov (1,6 %).

V primerjavi z letom 2016 bodo visji stroski pla¢ in nadomestil za 2.113 tiso¢ evrov, stroski
socialnih zavarovanj bodo vigji za 284 tiso¢ evrov, drugi stroski dela bodo nizji od leta 2016 v
visini 1.338 tiso¢ evrov (povracilo stroskov prevoza na delo in iz njega bodo vigji za 98 tiso¢
evrov, stroki prehrane med delom bodo visji za 128 tiso¢ evrov, regres za letni dopust visji za
72 tiso¢ evrov, solidarnostna pomo¢ delavcu in njegovi druZini vi§ji za 7 tisoé evrov,
odpravnine po PPD niZje za 1.780 tiso¢ evrov (v letu 2017 odpravnine po PPD nismo planirali),
rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine vi§je za 134 tiso¢ evrov, zdravstvena preventiva
vi§ja za 3 tiso¢ evrov ter ostali stroski dela enaki kot v letu 2016).

Amortizacija je naCrtovana v visini 2.308 tiso¢ evrov in bo nizja od realizacije v letu 2016 za
45 tiso¢ evrov (1,9 %).
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Tveganja in priloZnosti v poslovnem nacértu

Pri opravljanju obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanja javne Zelezniske infrastrukture
ima SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., omejen vpliv na vi§ino virov financiranja. Zaradi zagotovitve
varnosti in rednosti Zelezniskega prometa se morajo izvajati redna vzdrZzevalna dela v
predpisanem obsegu, kar ob nezadostnih virih financiranja neposredno vpliva na slabsi poslovni
rezultat. V tem okviru je potrebno opozoriti tudi na tveganje pravoéasne izvedbe investicijskih
vzdrZzevalnih del, saj je lahko zaradi izvajanja nabavnih postopkov v skladu z ZJN oviran
pravoCasen zaCetek izvedbe del. Nabavni postopki predstavljajo, glede na njihovo trajanje,
trajanje dobavnih rokov za blago in izvedbenih rokov, tveganje za realizacijo del in pogodbe z
drzavo. Za zagotavljanje obvladovanja teh tveganj se je v letu 2016 sklenila ve¢letna pogodba
o opravljanju obvezne gospodarske javne sluzbe vzdrZevanja javne Zelezniske infrastrukture z
naro¢nikom-Vlado RS in sicer do vkljuéno konca leta 2020. Le ta zagotavlja usklajenost
naCrtovanja, obsega vzdrZevalnih del z viri financiranja, kar omogo¢a optimizacijo vzdrZzevanja
(life cycle management) v obdobju, daljem od enega leta, kontinuiteto priprave investicijske
in tehni¢ne dokumentacije, ter optimalno na&rtovanje kadrovskih in tehni¢nih zmogljivosti,
nima pa opredeljenih finan¢nih sredstev za posamezno leto veljavnosti pogodbe.

Sklenitev ve¢letne pogodbe pokriva tudi podro&je javne gospodarske sluzbe za vodenje
prometa, saj je smiselna in racionalna. Tako se na daljsi rok, ob upo$tevanju vlaganj v
posodobitev javne ZelezniSke infrastrukture, zagotavlja, v predpisanem obsegu, potrebne
resurse za izvajanje obveznih gospodarskih javnih sluzb.

Na podlagi strateSkega nacrta druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. 0., za obdobje 2017-2020 smo v
obravnavanem obdobju (v letu 2017) upostevali naslednja tveganja:

1. Planirani prihodki iz naslova pogodb z Vlado RS za opravljanje OGJS vodenja
Zeleznitkega prometa na JZI bodo manjsi za 1.000 tiso¢ evrov (zniZanje iz planiranih
35.000 tiso¢ evrov na 34.000 tiso¢ evrov), kar pomeni manj3e prihodke iz naslova
opravljenega dela pri vodenju prometa na JZI.

2. Zagotovljena finan¢na sredstva za opravljanje OGJS vzdrZevanja JZI v visini 68.700
tiso¢ evrov ne omogodajo izvedbe predpisanega obsega del pri vzdrzevanju JZI.

3. Zagotovljena sredstva za investicijsko vzdrzevanje, ob upostevanju, da je potrebno
iz tega vira izvesti tudi protipoZarne ukrepa na progi Divaca-Koper, ne omogo¢ajo
normalno izvajanje investicijskega vzdrzevanja, kar bo imelo negativne posledice na
stanje Zelezniske infrastrukture.

4. Zaradi prenizkih urnih postavk pri vzdrzevanju JZI obstaja tveganje, da ne bodo
pokriti vsi stroski vzdrZevalnih del na JZI v obravnavanem obdobju.

5. Zmanjsano $tevilo izvajalcev na delovnih mestih IZD.

Na podlagi podatkov o planiranem gibanju Stevila zaposlenih v letih 2017, 2018 in 2019,
prikazanih v tabelah na strani 33 tega poslovnega nacrta in dejanskega obsega storitev, ki jih
mora opraviti upravljavec v obdobju enega leta na podro&ju opravljanja obveznih gospodarskih
sluzb obstaja tveganje, da planirano §tevilo izvajalcev ne bo zado$¢alo za izpolnitev vseh
pogodbenih obveznosti na podro¢ju vzdrzevanja Zeleznike infrastrukture, potniskih postaj in
postajali§¢ in vodenja Zeleznikega prometa na JZI, kar lahko neposredno vpliva na slabsi
poslovni rezultat druzbe v omenjenih letih. Pri tem je potrebno opozoriti tudi na tveganje
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pravodasne izvedbe investicijskih del na JZI, saj je lahko zaradi neustreznega potrebnega $tevila
in strukture izvajalcev onemogocena pravocasna izvedba del.

Opisano tveganje na podroc¢ju gibanja $tevila in strukture zaposlenih ima sicer tudi pozitivni
ucinek, ker bodo zaradi manjsega $tevila zaposlenih niZji (cca 3% oziroma 1.535 tiso¢ evrov)
tudi stroSki dela na letni ravni. Obstaja tveganje, da bi v tem primeru lahko nastala ve&ja skoda,
kot je ocenjen pozitivni u¢inek zmanjsanja Stevila izvajalcev v posameznih letih, zato je
potrebno zagotoviti strukturo izvajalcev, ki pa bo razvidna iz plana kadrov.

Prednostne naloge na podro¢ju upravljanja s tveganji v letu 2017 bodo temeljile predvsem na
aktivnostih povezanih s tveganji, katerih ocenjena stopnja tveganja najbolj odstopa od
priakovane stopnje tveganja. Glede na zadnje opravljene meritve v letu 2016 so to tveganja II.
nivoja uvrs¢ena v skupino operativnih tveganj.

Strategis
80 Trina tvegans

Tvaganis skladnosti posovana <0 Nalotbenc tveganye (mvestic e, Jintev na nove trge)

Twganja sorememba akonodaje in cstath predpisav AD A Korporativno upravlanje

An.a
Regulaorns tvaganjs 4 ¥ , Tweganje stanja infrasteuidura v oekavrs last
ey Tymg
w /

Kredtng tvegarie X 1 Tweganje tanja infragtrubture intehnine opreme v last druibe
00«

Pravna tvaganis [fvegarys odikodninskin tahtevkay) X Tweganjs potkodovania in unicen;s premaisnja

Tveganis prevar / Varnosina treganjs

Informisane in komuricicanje ¥ Tueganja informaciske tehnciologie

Procesns tvagania Kadrovsks twganjs

Prodajna tveganjs Nabavna tvaganja
Proizvodna tvaganja

Sprejemijiva stopnja tveganjs Dejanska stopnja tveganjs

V letu 2017 bomo dvakrat izvedli oceno evidentiranih tveganj s ciljem krepitve ozaves¢enosti
in pomembnosti funkcije upravljanja s tveganji, ki je sicer Ze sestavni del poslovne kulture v
SZ-Infrastruktura, d.o.o.. Cilj je prepoznati vsa tveganja in jih ovrednotiti, pri tem pa vzdrZevati
tak3en plan aktivnosti, ki bo prepre¢eval pojav novih kljuénih tveganj in zmanjSeval ali vsaj
obvladoval trenutna klju¢na tveganja.

Tudi v prihodnje bo osnovno vodilo nadgraditev kontrolnih mehanizmov za pravodasno
prepoznavanje novih tveganj ali povecane stopnje tveganja.

V spodnjih preglednicah so podana klju¢na tveganja II. in III. nivoja (kriterij je dejanska stopnja
tveganja > 6) ob zadnjem ocenjevanju (sept 2016) in predvideni ukrepi za zmanj3anje klju¢nih
tveganj v letu 2017.
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Operativna tveganja I11. nivoja = Ukrepi 2017
0.2.3 Stanje zgradb Trend |-poostren nadzor nad stanjem dotrajanih zgradb
Dejanska Sprejemljiva Razlika - -ukrepi za varovanje ljudi in premozenja v dotrajanih zgradbah
6,0 30 3,0 =

0.6.2 RazpoloZljivost ustreznega 3tevila in strukture ; : i
kadrov 2a zagotavljanje delovn] Trend |-izdelati plan zaposlovanja

Dejanska Sprejemljiva Razlka — -prilagoditi kadrovske kapacitete spremenjenim procesom
6,0 30 30 —
0.8.1 Tveganja pri izvajanju zamenjav v okviru § : " i " & o
i Inih del na 321 Trend |-pravocasna izdelava letnega naérta zamenjav v okviru vzdrievanja JZI
Dejanska Sprejemljiva Razlika -pravocasna izvedba postopkov javnega naro¢anja materiala in storitev
6,0 3,0 3,0 S

0.8.2 Tveganja pri izvajanju vzdrzevalnih del na JZI| Trend |-posodabljanje normativov porabe &asa in materiala

Dejanska Sprejemljiva Razlika - -plan kvartalnih in polletnih kalkulacij umih postavk proizvodnih delaveev
6,0 3.0 3,0 -zagotavljanje resursov za izvedbo predpisanega obsega vzdrievanja
0.8.5 Tveganja pri gospodarjenju z JZ1 Trend |-vzpostavitev sistema kontrol kljuénih kazalnikov gospodarjenja
Dejanska Sprejemljiva Razlika
6.0 3,0 3,0
0.13.1 Sklepanje skodljivih pogodb oz. kritev i : ;e ; : ; 2
- Trend | - posodobiti pretok informacij o poteku in finanénih posledicah sodnih postopkov
skdenjenih pogodb P pre jop P posiop
Dejanska Sprejemljiva Razlika
=
6.0 3,0 30
Operativna tveganja II. nivoja Ukrepi 2017
0.1 Tveganje stanja infrastrukture v drZavni lasti Trend |-izvajanje poostrenega nadzora nad stanjem dotrajanih elementov JZI
Dejanska Sprejemljiva Razlika _— -v primeru ogroZenosti vamosti in urejenosti prometa - uvajanje poéasnih vozenj
==

6,0 3,0 3,0 -pogajanja z lastnikom JZI za zagotovitev potrebnih finanénih sredstev
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Zaposleni

Predpogoj za ucinkovito delovanje druzbe je poleg materialnih in finan¢énih virov tudi
optimalna kadrovska sestava, tako po $tevilu kot strokovni izobrazbi. Ob koncu leta 2017
ocenjujemo, da bo v druzbi zaposlenih 2.226 delavcev. V letu 2017 se bo predvideno skupno
Stevilo zaposlenih povecalo za 20 delavcev.

Zaradi predvidenih upokojitev in drugih odhodov so v planu upostevane tudi zaposlitve na
delovnih mestih prometnik v prometni dejavnosti, progar, tehniki na podrocju SV,TK, EE in
inZenirski kader v vzdrzevalni dejavnosti. Poseben poudarek oz. nujne zaposlitve inZenirskega
kadra za potrebe projektov in za vzdrzevalna dela na novih sistemih GSMR, ETCS in VM (
Pragersko — Hodo3) in na delovnem mestu prometnik za nemoteno odvijanje tehnoloskega
procesa dela ter zagotavljanje varnega in urejenega Zelezniskega prometa.

Z izvedbo vseh navedenih ukrepov pri¢akujemo izbolj$anje starostne in izobrazbene strukture.
Z zaposlitvami bodo zagotovljeni potrebni kadrovski viri, ki bodo omogo¢ili nemoteno in
racionalno izvajanje tehnoloskih in drugih procesov dela.

Gibanje Stevila zaposlenih po letih

Ime druzbe Ocena Zmanjsanje 2017 Povecanje 2017 Nacrt Nacrt Nacrt
stanje stanje stanje stanje
31.12. Nove 31.12. 31. 12. 31.12.
2016, Preneh. DR Notr. preh.  Notr. prih. zaposlitve 2017 2018 2019
SZ-1 skupaj 2.206 46 30 36 2.226 2.226 2226
Vod. prom. 866 20 30 2 878 878 878
Vzdrzevanje 1.340 26 34 1.348 1.348 1.348
Ime druzbe GibanjeStevila zaposlenih leta 2017 po kvartalih
S7-1,d.0.0. I. KVARTAL 1. KVARTAL 11I. KVARTAL IV. KVARTAL
Ocena Zmanjs.  Povel. Stanje Zmanjs. Povec.  Stanje Zmanjs. Povec. Stanje Zmanjs. Povef. Stanje
2016 PR NP NP Z 3/16. PR._ NP NP Z 6/16. PR NP NP Z 9/16 PR.NP. NP Z 12/17
Stanje konec
kvartala: 2.206 46 66 2.226 2.226 2226 2.226
Vodpr. 866 20 32 878 878 878 878
Vazdrz. 1.340 26 34 1.348 1.348 1.348 1.348
Legenda:

PR-prenchanje delovnega razmerja; NP-notranji prehodi (zmanjs.), notranji prihodi (poveé.); Z-nove zaposlitve
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Struktura zaposlenih po starosti

Ocena Ocena
Si8R0SE 2016 2015 nad 59 let_90 2438t 29 jet _30- 34 let
do 24 let 26 23 %_ 3% 6%
35-39 let
25-29 let 83 75 8%
30— 34 let 120 125 40-44 let
35-39 let 176 181 12%
40-44 let 294 255
4549 let 519 516
5054 let 610 597 45-49 let
55-59 let 346 403 23%
50-54 let
nad 59 let 32 51 7%
Skupaj 2.206 2.226
Struktura zaposlenih po izobrazbi
St. Solske = Ocena Ocena VI, vil. VIl Lo

8% 17% 0%

2016

2017

1Z,;

8%

1L 8 8
111 75 75
V. 526 526
V. 859 866
VI 180 186 3‘;:% .
VIL 168 175 24%
VIIL 24 24
Skupaj 2.206 2.226
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SZ-Infrastruktura, d.o.o. Poslovni na¢rt 2017-2019 51

Abs.

5 Ocena Nacrt Indeks razlika
SZ-Infrastruktura, d. o. 0. (tisof evroyv) 2016 2017 2017/2016.  2017-2016
Poslovni prihodki 184.289 150.501 | 142.490 -8.011

od tega: prihodki v skupini 18.287 15.791 16.470 104,3 679

1. Cisti prihodki od prodaje 180.355 149.703 | 141.724 94,7 -7.979
a) Prihodki na domacem trgu 180.355 149.703 | 141.724 04,7 -7.979
1) Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0,0 0

2) Ostali prihodki na domacem trgu 68.342 34.232 27.946 81,6 -6.286

3) Pogodbe z vlado RS 112,013 115471 | 113.778 98,5 -1.693

b) Prihodki na tujem trgu 0 0 0 0,0 0
1) Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0,0 0

2) Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 0 0,0 0

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon. proiz. 0 0 0 0,0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0,0 0
4. Drugi poslovni prihodki 3.934 798 766 96,0 -32

a) Prihodki od odprave rezervacij 822 8 0 0,0 -8

b) Pogodbe z vlado RS 0 0 0 0,0 0

c) Prejete odskodnine in kazni, povezane s poslovnimi udinki 1.426 42 0 0,0 -42

d) Drugi prihodki, povezani s poslovnimi u¢inki 1.363 739 766 103,7 27

€) Prevrednotovalni poslovni prihodki 323 9 0 0,0 -9
Poslovni odhodki 181.999 145.761 | 137.990 94,7 =117

od tega: odhodki v skupini 50.808 32165 | 24.339 75,7 -7.826

5. Stro¥ki blaga, materiala in storitev 92.431 74,575 | 64316 86,2 -10.259
a) Nabavna vrednosti prodanega blaga in mater. ter str.porab.mater. 28.713 28.968 27.672 95,5 -1.296
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 0 1 0 0,0 -1

2. Stroski materiala 11.151 0414 9.196 97,7 218

- osnovni izdelavni material in surovine 11.012 9.284 9.067 97,7 2217

- obrazci in tiskovine za izdelavo 75 72 72 100,0 0

- mazivo 64 58 57 98,3 -1
3. Stro3ki pomoZnega materiala 0 0 0 0,0 0
4. Strodki energije 16.622 18.227 17.228 94,5 -999

- elektri¢na energija za pogon elektri¢nih timih vozil 13.553 15.111 14.119 934 -992

- elektri¢na energija za druge namene 1.805 2.037 2016 99,0 221

- dizel gorivo in motorni bencin za pogon motornih tirnih vozil 157 127 127 1000 0

- dizel gorivo in motori bencin za pogon cestnih vozil 560 446 447 100,2 1

- kurivo za ogrevanje prostorov 445 412 425 1032 13

- ostala porabljena energija 102 94 94 100,0

5. Stro3ki nadomestnih delov 166 183 182 99,5 -1

- nadomestni deli in material za vzdrZevanje vle¢nih sredstev 48 51 50 98,0 -1

- nadomestni deli in material za vzdrzevanje vle¢enih sredstev 0 0 0 0,0 0

- nadomestni deli in material za ostalo vzdrzevanje 118 132 132 100,0 0
6. Odpis drobnega inventarja 499 841 812 96,6 -29

- odpis drobnega inventarja v uporabi 92 95 102 1074 7

- odpis sluzbene obleke v uporabi 67 227 191 84,1 -36

- odpis delovne in varstvene obleke in obutve v uporabi 298 476 477 100,2 1

- odpis avtomobilskih gum v uporabi 42 43 42 97,7 -1

7. Uskladitev stro§kov materiala in drobnega inventarja 0 44 0 0,0 -44
8. Strodki pisarnikega materiala in strokovne literature 182 170 166 97,6 -4

- pisamiski material 134 111 115 103,6 4

- obrazci in tiskovine 19 21 20 95,2 -1

- strodki za uradne liste, Sasopise, priro¢nike in strokovno literaturo 29 38 31 81,6 -7
9. Drugi stroski materiala 93 88 88 100,0 0
b) Stroki storitev 63.718 45607 | 36.644 80,3 -8.963

1. Stro8ki storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanja storitev 2 0 0 0,0 0

- storitve, povezane z logisti¢no dejavnostjo 0 0 0 0,0 0

- storitve, povezane z vzdrZzevanjem voznih sredstev 2 0 0 0,0 0

- storitve, povezane z gradbeno dejavnostjo 0 0 0 0,0 0

- storitve, povezane z drugimi dejavnostmi 0 0 0 0,0 0

2. Prevozne storitve 792 736 770 104,6 34

- storitve cestnega prometa 1 0 1 0,0 1

- storitve Zel. prevoza tujih Zelezniskih uprav 0 0 0 0,0 0




52 Poslovni nacrt 2017-2019 SZ-Infrastruktura,d.o.o.

Abs.
g Ocena Nacrt Indeks razlika
S/Z-Infrastruktura, d. o. 0. (tisof evroy) 2016 2017 2017/2016.  2017-2016
- podtne storitve 333 348 105,1 17
- telefonske storitve 200 150 146 97,3 -4
- telegrafske storitve 0 0 0 0,0 0
- druge transportne storitve 258 255 275 107.8 20
3. Storitve vzdrzevanja 46.118 28.575 19.402 67,9 -9.173
- storitve pri vzdrZzevanju vle¢nih sredstev 541 476 563 1183 87
- storitve pri vzdrzevanju vlegenih sredstev 160 273 321 117,6 48
- storitve pri sprotnem vzdrZevanju cestnih vozil in ostale opreme 685 619 719 116,2 100
- storitve pri sprotnem vzdrZevanju objektov 35.577 17.383 11.344 65,3 -6.039
- storitve pri investicijskem vzdrZevanju cestnih vozil in ostale opreme 0 0 0 0,0 0
- storitve pri investicijskem vzdrzevanju objektov 9.050 9.734 6.344 65,2 -3.390
- vzdrzevanje muzejske opreme 0 0 0 0,0 0
- vzdrZevanje racunalnikov in sistemov 95 83 88 106,0 5
- storitve pri sprotnem vzdrZzevanju palet 0 0 0 0,0 0
- vzdrzevanje centralnega ratunalnidkega kompleksa (CRK) 10 7 23 3286 16
4. Najemnine 547 370 440 1189 70
- uporabnina JZI 0 0 0 0.0 0
- stroki po pravilniku RIV 0 0 0 0,0 0
- strodki po pravilniku RIC 0 0 0 0,0 0
- ostale najemnine 547 370 440 118,9 70
5. Povratila stroskov delavcem 1.292 1.089 1.131 103,9 42
- stro3ki sluzbenih potovanj v drzavi 237 119 160 134,5 41
- strodki sluzbenih potovanj v tujini 46 25 36 1440 11
- povracila delavcem za druge stroske 1 0 1 0,0 1
- povratila stro§kov za nastanitev in prehrano na terenu (terenski dodatek) 946 872 873 100,1 1
- stroski za strokovno izobraZevanje in specializacijo delavcev 62 69 57 82,6 -12
- strodki za strokovno izobrazevanju - 3tudij ob delu 0 4 4 100,0 0
6. Storitve pla¢ilnega prometa, bantne storitve in zavarovalne premije 362 351 395 112,5 44
- strodki za ban¢ne storitve 33 30 33 110,0 3
- strodki placilnega prometa 0 0 0 0,0 0
- provizija na neizkorid¢eni del kredita EBRD 0 0 0 0,0 0
- premije za zavarovanje neopredmetenih dolgoroénih sredstev 0 0 0 0,0 0
- premije za zavarovanje opredmetenih osnovnih sredstev 189 201 202 100,5 1
- premije za zavarovanje potnikov 0 0 0 0,0 0
- premije za druga zavarovanja pred §kodami in odgovornostjo 140 120 160 1333 40
- premije za zavarovanje opredmetenih OS iz naslova pocitniskih kapacitet 0 0 0 0,0 0
7. Intelektualne in osebne storitve 1.019 935 903 96,6 -32
- strodki s preventivnimi zdravstvenimi pregledi 360 217 279 128,6 62
- stroski za potrebe znanstveno raziskovalnega dela 120 45 38 844 -7
- strodki za izvedence, svetovanja, revizijo, arbitrazo 529 660 575 87,1 -85
- odvetniske storitve, notarske storitve 10 13 11 84,6 -2
- strodki PID-ov, projektne dokumentacije 0 0 0 0,0 0
8. Reklama, propaganda in reprezentanca 18 13 13 100,0 0
- stro3ki reprezentance 17 12 13 108,3 1
- strodki celostne podobe Slovenskih Zeleznic 0 0 0 0,0 0
- SpONZorstvo 1 0 0 0,0 0
- promocijsko-informativna gradiva 0 0 0 0,0 0
- odnosi z javnostmi 0 0 0 0,0 0
- odnosi z mediji in oglasnimi agencijami 0 0 0 0,0 0
- strodki svetovalnih agencij (javno mnenje, raziskave) 0 0 0 0,0 0
- promotivne dejavnosti 0 1 0 0,0 -1
- strodki sejmov 0 0 0 0,0 0
9. Stroski storitev fizi¢nih oseb, skupaj z dajatvami 0 65 90 138,5 25
- avtorski honorarji 0 0 0 0,0 0
- stro3ki storitev po pogodbah o delu 0 65 90 138,5 25
10. Stroski drugih storitev 13.568 13.473 13.500 100,2 27
- stroki storitev Vleke 0 0 0 0,0 0
- stroski storitev TVD 0 0 0 0,0 0
- strodki storitev Uprave 8.061 7.869 7.867 100,0 -2
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S7-1 nfrastruktura, d. 0. 0. (tiso¢ evroy)
- komunalne storitve
- stroski ¢iS¢enja prostorov in zunanjih povrsin
- stroski ¢is¢enja vlecnih in vlecenih sredstev
- stro3ki storitev Luke Koper (tehtanje, tariranje)
- mejne storitve tujih Zeleznidkih uprav
- Clanarine mednarodnim organizacijam, &lanarina GZS, drugim zdruZenjem
- nadomestilo za uporabo cest
- upravne takse in sodni stro3ki
- Euvanje objektov
- provizije za prodajo vozovnic
- stroski ostalih priratunov v skupini
- ostali strodki drugih storitev
6. Strodki dela
a) Strodki pla¢
b) Stro3ki socialnih zavarovanj
- prispevki za beneficirano delovno dobo
- prispevki do kapitalskega sklada za delovno dobo
- premija za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
- prispevki od pla¢ zaposlencev
¢) Drugi strodki dela
- povratilo stroSkov za prevoz na delo in iz njega
- strodki prehrane med delom
- regres za letni dopust
- solidarnostna pomo¢ delavcu ali njegovi druzini
- odpravnine po PRPD
- zdravstvena preventiva
- rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
- ostali stroski dela
7. Odpisi vrednosti
a) amortizacija
b) prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS in OOS
¢) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
8. Drugi poslovni odhodki
- nadomestilo za uporabo stavnega zemljii¢a
- od3kodnine/kazni, povezane s poslovnimi utinki
- drugi stro3ki (tudi rezervacije in nadom. za uporabo stavbnega zemlj. za 2012)
Poslovni izid iz poslovanja
9. Finantni prihodki iz delezev
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini
b) Finanéni prihodki iz delezev v pridruZenih druzbah
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah
¢) Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb
10. Finantni prihodki iz danih posojil
a) Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini
b) Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
a) Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
12. Finan&ni odhodkKi iz oslabitve in odpisov finan€nih naloZb
a) Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan. nalozb v skupini
b) Finanéni odh. iz oslabitve in odpisov finan. nalozb v drug. druZbah
13. Finanéni odhodki iz finan¥nih obveznostih
a) Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank
¢} Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic

¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti

524
1.705

168

76
131
764

1.224
915
75.251
50.962
10.490

1.151
730
8.609
13.799
2610
3.902
1.901

214
30

184

Ocena
2016
558
2.219

222
61
94

812

1.099
539
67.229
47.469
5.648

1.128
693
7.827
10.112
2456
3.190
2418

1.780
11
228

2415
2.353

59

1.542

1.529
4.740

oo oc oo

Natrt
2017

00 O C O oo oo

o

Indeks
2017/2016

100,5
98,5
0.0
00
0.0
1342
1033
1819
99.5
0.0
1094
63.8
1016
104,5
102,9
0.0
102,7
105,9
102,7
86,8
104,0
1040
103.0
170,0
0,0
1273
158.8
100,0
959
98,1
2333
0,0
199.2
161,5
0,0
1995
94,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
457
45,7
0.0
0.0
00
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0.0
0.0

0,0

0,0

Abs.
razlika
2017-2016

103
-195
1.059
2113
284

31

41
212
-1.338
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Si-[nfrastruktura, d. 0. 0. (tisoc evrov)
14. Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti
a) Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini

b) Finanéni odh. iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obvezn.

¢) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti
15. Drugi prihodki
16. Drugi odhodki
Celotni poslovni izid
17. Davek iz dobitka
18. Odlozeni davki
Cisti poslovni izid
a) vecinski lastniki
b) manjsinski lastniki

Abs.

Nacrt Indeks razlika
2015 2017 2017/2016. 2017-2016
222 4 0 0,0 -4
148 4 0 0,0 -4
74 -1 0 0,0 1
0 1 0 0,0 -1
116 39 0 0,0 -39
359 28 0 0,0 -28
1.775 4.840 4.542 93,8 -298
00 0
335 0,0 0
2,110 4.702 4.542 96,6 -160
0,0 0
0,0 0
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